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پوخت� 
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى یه ك�كه  له  جۆره كانى وه به ره�نان كه  سه رجه م ئه و پرۆژانه  له  خۆده گر�ت كه 
خاوه ندار�تى و به ڕ�وه بردن و دامه زراندنى له لایه ن وه به ره�ن�كى بیانیه وه یه  جا خاوه ندار�تی هه مووه كى پرۆژه كه 
ب�ت یاخود هاوبه شى،ئه مه ش له  ر�گه ى به گه ڕخستنى سه رمایه  نه ختینه ییه كه یه وه  ب�ت یاخود ئاسته  زانستیه كه ى
یاخود ل�وه شاوه ییه كه ى ب�ت،جارى واهه یه  ئه م وه به ره�نانه  له لایه ن كه س�ك یاخود دامه زراوه یه ك یاخود لقى
كۆمپانیایه كه وه  ئه نجامده در�ت و ئامانحیش له م پرۆسه یه  ده سكه وتى ئابووریه  له  داهاتوودا بۆ و�تى خانه خوێ و

وه به ره�نه ره  بیانیه كه .
له م روانگه یه وه  ئه م تو�ژینه وه یه  ئامانجیه تى قه باره ى وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى
به تایبه تى له  پار�زگاى سل�مانى بخاته ڕوو له ماوه ى سا�نى (2006- 2024)، ئه م تو�ژینه وه یه  پشتى به ستووه  به 
ش�وازى وه سفی له ر�ى به كاره�نانى خشته كان و ئاستى به شداریكردن (نسبه  المساهمه ) له گه ڵ ت�ك�اى
گه شه ى كه �ه كه بوو (معدل النمو المركب)، به  پشت به ستن به  داتاى لایه نه  په یوه ندیداره كان و به كاره�نانى
پرۆگرامه  ئامارگیرییه كان(R Software) بۆ فۆڕمى راپرسیه كان به  ئامانجى دۆزینه وه ى قه باره ى كارت�كه ره كانى
سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى،تو�ژینه وه كه  گه یشتووه  به كۆمه ��ك ده ره نجام له وانه ش، ژماره ى
پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى له  ئاست�كى زۆر نزمدایه ، به جۆر�ك ر�ژه ى
به شداری پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  سل�مانى له  كۆى گشتى پرۆژه  بیانیه كانى هه ر�م
نزیكه ى له  (5.3%)ى پیكه�ناوه ، هه روه ها ر�ژه ى به شدارى سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له 
پار�زگاى سل�مانى له  كۆى گشتى سه رمایه  بیانیه كانى هه ر�م ته نها له  (0.5%) له  خۆى گرتووه  له  كات�كدا له 
پار�زگاى هه ول�ر نزیكه ى له  (99.4%)، هه ر به  گو�ره ى ئه و ده ره نجامانه ى پ�یگه یشتووه  لاوازى رۆ�ى بانكه كان و
كه مى قه باره ى خواستى بازاڕى سل�مانى و هه موارنه كردنه وه ى یاساى وه به ره�نان و ناڕۆشتنى له  سیاسه تى
ئابوورى و بوونى رۆتیناتى ئیدارى و ناج�گیرى بارودۆخى سیاسی پشكى ش�ریان به ركه وتووه  له  ن�و ئه و
كارت�كه رانه ى كه  بوونه ته  هۆكارى كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانیدا،بۆیه 
تو�ژینه وه كه  چه ند پ�شنیار�كى خستووه ته ڕوو له  گرنگترینیان خۆى ده بین�ته وه  له  دروستكردنی ژینگه یه كى له بار
بۆ وه به ره�نان كه  هه رس� خاسیه تى (شه فافی و هه ماهه نگى و بزاوتن)ى له  خۆگرتب�ت،هاوشان له گه ڵ
فه راهه مكردنى ژ�رخان�كى ئابوورى تۆكمه  و ده سته به ركردنى هاوسه نگی سیاسی و ئیدارى بۆ پار�زگاى
سل�مانى بۆ ئه وه ى وه به ره�نى بیانى س� له  به گه ڕخستنى سه رمایه كه ى نه كاته وه  له  وه به ره�نانى راسته وخۆى

بیانى له  پار�زگاى سل�مانیدا.

وشه ی سه ره كیه كان: 
وه به ره�نان، وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ، ت�چووى پرۆژه كان، ده ستكه وتى پرۆژه كان
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پ�شه كى: 
و�تانى جیهان به گشتى و تازه پ�گه یشتووه كان به تایبه تى له  ك�ب�ك�دان بۆ كشانه وه  و كه مكردنه وه ى رۆ�ی
حكومه ت له  ژیانى ئابوورى كۆمه �گاكانیاندا، به جۆر�ك له  ر�گه ى هاندان بۆ وه به ره�نان له  س�كته ره  جیاوازه كاندا
ده یانه و�ت قه باره ى (خه رجیه گشتیه كان)ى حكومه ت به  ئه ندازه یه كى باش كه مبه كه نه وه ،ئه مه ش دۆخ�كی
خولقاندووه  كه  و�ت�ك شك نابه ین حكومه ته كه ى ته واوى پرۆژه  ئابوورى و خزمه تگوزارییه  گشتیه كانى له 
ئه ستۆگرتب�ت، له م روانگه یه وه  وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى به  تایبه تى رۆ�ى

كاریگه رى بینیوه  له  پ�كردنه وه ى ئه و بۆشییانه ى كه رتى حكومى له  مه یدانه كه دا دروستى ده كات.

 له  هه ر�مى كوردستان به گشتى و پار�زگاى سل�مانى به تایبه تى ئه گه رچى پرۆسه ى وه به ره�نان به فه رمى
نزیكه ى 20سا�ه  هاتووه ته  ناو مامه �ه  ئابووریه كانمانه وه ، گومانمان نیه  ئه گه ر به  ش�واز�كى زانستى وورد
ده ستنیشانى خا�ه  لاواز ه كانى كرابا و هه وڵ بۆ چاره سه ر كردنى بدرایه  و په ره  به لایه نه  ئه ر�نیه كانى بدرایه ،ئه وا
ده توانرا ئابوورى هه ر�م به گشتى و پار�زگاى سل�مانى به تایبه تى به جۆر�ك ڤراژوو بب�ت كه  چه ندان قه یرانى

ئابوورى چاره سه ر بكردایه .

بۆیه  ئه م تو�ژینه وه یه  هه و�ده دات گرنگى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى و له مپه ره كانى به رده مى بخاته ڕوو،
هاوكات له  ر�گه ى داتا فه ڕمییه كانه وه  واقعى قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى
شرۆڤه  ده كات و به راوردى ده كات به  پار�زگاى هه ول�ر، له گه ڵ هه موو ئه وانه شدا پ�وانه سازى بۆ كارت�كه ره كانى
سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ده كات بۆ ئه وه ى وه �مى ئه و پرسیاره ى ده سكه و�ت"بۆچى له دایكبوونى
پرۆسه ى وه به ره�نان ده گه ڕ�ته وه  بۆ سل�مانى،كه چى قه باره ى وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى به تایبه تى له  نزمترین ئاستدایه ؟" له كۆتایشدا به  ده ره نجام و پ�شنیاره كان كۆتایی به 

تو�ژینه وه كه  ده ه�ن�ت.

ك�شه ى تو�ژینه وه:
ك�شه ى تو�ژینه وه كه  خۆى ده بین�ته وه  له  كه مى قه باره ى وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى

بیانى له  پار�زگاى سل�مانى له كات�كدا یه كه مین پار�زگاى هه ر�مبووه  كه  پرۆسه ى وه به ره�نانى ت�دا ئه نجامدراوه .

گرنگى تو�ژینه وه:  
تو�ژینه وه كه  چه ندان گرنگى له خۆگرتووه ،به �م به كورتب�ى له م خا�نه ى خواره وه دا كۆیان ده كه ینه وه :

1- گرنگى وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى به تایبه تى روونده كاته وه .
2- گرنگى به  ئاستى به شدارى پرۆژه كانى وه به ره�نانى سل�مانى له  ت�ك�اى وه به ره�نانى هه ر�مدا ده دات و

قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیش له  پار�زگاى سل�مانى شرۆڤه  ده كات.
3- گرنگى به  قه باره ى سه رمایه ى به كارهاتوو له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى ده دات.

4- گرنگى به و كارت�كه رانه  ده دات كه  بوونه ته  كۆسپ له به رده م وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا.
5- گرنگى ده دات به  خستنه ڕووى پ�شنیارى زانستى بۆ فراژوو كردنى قه باره ى وه به ره�نانى بیانى له  پار�زگاى

سل�مانیدا.
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ئامانجى تو�ژینه وه:
ئامانجى تو�ژینه وه كه  خۆى ده بین�ته وه  له م خا�نه ى خواره وه :

1- ئامانجیه تى و�نه  راسته قینه كه ى ژینگه ى وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى
سل�مانى نیشانبدات.

2- قه باره ى وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى به تایبه تى له  پار�زگاى سل�مانى بخاته ڕوو.
3- ئامانجیه تى به راوردكارى له  وه به ره�نان به گشتى له لایه ك و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له لایه كى دیكه 

بكات له  ن�وان سل�مانى و هه ول�ردا هه تا بزانر�ت پار�زگاى سل�مانى له  كو�ى پرۆسه كه دایه .
4- ئامانجیه تى قه باره ى كارت�كه ره كانى سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى بدۆز�ته وه  كه  بوونه ته  هۆكارى

كه مبوونه وه ى.
6- تو�ژینه وه كه  هه و�ده دات له  ر�گه ى پ�شنیاره كانیه وه  به رچاوروونى بدات به  لایه نه  په یوه ندیداره كان بۆ

چاره سه ركردنى پرۆسه ى وه به ره�نان له  پار�زگاى سل�مانیدا.

گریمانه ى تو�ژینه وه :
سه ره ڕاى ئه وه ى ده ستپ�كى پرۆسه ى وه به ره�نان ده گه ڕ�ته وه  بۆ پار�زگاى سل�مانى،به �م هه نووكه  ئه م

پار�زگایه  له  قه باره ى وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا كه مترین به شدارى هه یه .

سنورى تو�ژینه وه : 
سنورى جوگرافی:

 پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه  وه رگرتووه و به راوردى ده كات به  پار�زگاى هه ول�ر.
سنورى كات:

 له  سا�ى 2006ه وه  ده ستپ�ده كات بۆ سا�ى 2024

میتۆدۆلۆژیاى تو�ژینه وه :
له  پ�ناو گه یشتن به  ئامانجه كانى،تو�ژینه وه كه  میتۆدۆلۆژیاى شیكارى و پ�وانه سازى به كارده ه�ن�ت به  پشتبه ستن
به و داتایانه ى كه  له لایه نى په یوه ندیداره وه  ده ستیكه وتووه  له گه ڵ ب�وكردنه وه ى فۆڕمى راپرسی بۆ كۆمه �ه ى

ده ستنیشانكراو.

چوارچ�وه ر و په یكه ربه ندى تو�ژینه وه :
به گشتى تو�ژینه وه كه  دابه شبووه  به سه ر دوو به شى سه ره كیدا،له به شی یه كه مدا كه  تایبه ت كراوه  به  لایه نى
تیۆرى،تیایدا وه به ره�نان و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى و ش�وه كانى و، گرنگى وه به ره�نانى بیانى و ئه و
هۆكارانه ى كه  كارت�كه رن له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی شیده كاته وه ، له به شى دووه میشدا كه  تایبه ت
كراوه  به لایه نى پراكتیكى،تیایدا قه باره ى وه به ره�نان به گشتى له  پار�زگاى سل�مانى ده خاته ڕوو،پاشان قه باره ى
وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى سل�مانى به راورد ده كات به  پار�زگاى هه ول�ر،دواتر
ر�ژه ى به شدارى وه به ره�نان له  پار�زگاى سل�مانى به  هه رس� جۆره كه یه وه  (بیانى،هاوبه ش،گشتى) له  كۆى
گشتى وه به ره�نا شرۆڤه  ده كات و قه باره ى گه شه ى سا�نه ى كه �ه كه كراوى ده خاته ڕوو،هه روه ها ئاستى
كاریگه رى هه ر كارت�كه ر�ك له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى ده دۆز�ته وه ،له كۆتایی
تو�ژینه وه كه شدا ده ره نجامه كان و راسپارده كانى له مه ڕ وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى

ده خاته ڕوو.
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 وه به ره�نان و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى
           و�ته  تازه فراژووبووه كان له  هه و�ى ئه وه دان كه  رۆ�ى وه به ره�نان له ناو س�كته ره  ئابوورییه  جۆراوجۆره كاندا
په ره پ�بده ن،له و ن�وه نده شدا چاویان ب�یوه ته سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی،هه تا بتوانن له و كه نا�ه وه 
قورسایی سه رشانى خه رجییه گشتیه كانى حكومه ت كه مبكه نه وه و دراوى قورس مسۆگه ر بكه ن و

وه سه ركارخستنى ده ستى كارى ناوخۆیی گه شه پ�بده ن.
له و روانگه یه شه وه  ئه م به شه  به گشتى دابه شبووه  به سه ر س� ته وه رى سه ره كیدا كه  ئه وانیش:

ته وه رى یه كه م: وه به ره�نان و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى
ته وه رى دووه م: گرنگیه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى

ته وه رى س�هه م: كارت�كه ره كانى سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى

ته وه رى یه كه م: وه به ره�نان و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى

ئه گه رچى له  ئه ده بیاتى كوردیدا وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى تائه ندازه یه ك تازه یه ،
بۆیه  هه و�ده ده ین له  چوارچ�وه ى ئه م ته وه ره دا تیشك بخه ینه سه ریان و له  پا�یشیاندا ش�وه كانى وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى باس بكه ین.
1- وه به ره�نان:

له رووى وشه سازییه وه  وه به ره�نان ئاماژه یه  بۆ زیادكردن و گه شه سه ندنى (به رهه م)،وه گه شه كردنیش مه به ست
ل�ى گه روه بوونى سه رمایه یه  جا له  ش�وه ى نه ختینه یی ب�ت یاخود ما�ى ب�ت یاخود بازرگانى، له  ئ�ستاشدا
گه شه سه ندى كه رتى عه قارات و بیناسازی و كاغه زه  داراییه كانیشى له خۆگرتووه  ئه مه  و��اى ش�وه باوه كانى
دیكه ى سامان له  سه رده مى دراوه  ئه لیكترۆنیه كاندا (عبدالكریم،2008، 4).به �م له  رووى ئابوورییه وه "گوزارشته 
له  پرۆسه یه كى ورد و پلان بۆ داڕ�ژراو به  ئامانجى خستنه كارى سه رمایه  له  ر�گه ى ئاڕاسته كردنى پاشه كه وته كان
به  ئامانجى به رهه مه�نانى كا�و خزمه تگوزارییه كان و ت�ركردنى پ�داویستیه كانى كۆمه �گا و ده سته به ركردنى

خۆشگوزه رانى بۆ هاوو�تیان و ده ستخستنى ده سهاتى زیاتر له چاو ئه وه ى خراوه ته گه ڕ.(ال شبیب،2009، 17)."
وه به ره�نان به  گو�ره ى دابه شكارییه كان بۆ چه ندان جۆر دابه شده بن،به �م ئه وه ى زیاتر تو�ژینه وه كه  تیشكى
ده خاته سه ر دابه شكردنى وه به ره�نانه  به گو�ره ى ره گه زى وه به ره�ن كه  ئه وانیش ده كر�ن به  (وه به ره�نانى

نیشتیمانى و وه به ره�نانى بیانی)*

أ- وه به ره�نانى نیشتیمانى: 
ئه مجۆره  وه به ره�نانه  له رووى ناوه رۆكه وه  دابه شده ب�ت به سه ر دوو كۆمه �ه دا ئه وانیش:

وه به ره�نانى گشتى نیشتیمانى: بریتیه  له وجۆره ى وه به ره�نان كه  حكومه ت خۆى یاخود یه ك�ك له 
دامه زراوه كانى پ�ی هه �ده ستن به  ئامانج�كى گشتى وه ك: كه مكردنه وه ى ب�كارى،زیادكردنى گه شه ى

(Shearn: 2011 ،10).ئابوورى یاخود چاره سه رى قه یرانى نیشته ج�بوون...هتد
وه به ره�نانى تایبه تى نیشتیمانی: بریتیه  له و وه به ره�نانه ى كه  سه رمایه داره  ناوخۆییه كان پ�ی هه �ده ستن
Abdu ).به  ئامانجى راگه یشتن به  ده ستكه وتى ئابوورى و پ�كردنه وه ى پ�داویسته كى دیاریكراو

(Valiev:2023,59

* به گشتى هه شت جۆر دابه شكارى هه یه  ئه وانیش به گو�ره ى 
ئه وانه ى پ�ى هه �ده ستن (تاك ، كۆمپنیاكان ، حكومى) بۆ زانیارى زیاتر ب�وانه  (لطفی ، 2009 ، 41-40) .1

به پ�ى شو�نى جوگرافی (ن�وده و�تى،نیشتیمانى،هه ر�مى،ناوخۆیی) .2
به پ�ی كات (ماوه در�ژ،ماوه  مامناوه ند،ماوه كورت) .3

به شى یه كه م: لایه نى تیۆرى 
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ب- وه به ره�نانى بیانی: 
بریتیه  له و وه به ره�نانه ى كه  لایه نى وه به ره�ن له  ده ره وه ى سنورى ئه و و�ته یه  كه  وه به ره�نانى ت�دا
ئه نجامده دات و سه رمایه ى(بیرى ، نه ختینه یی) خۆى له  و�تی خانه خو�دا به گه ڕده خات،ئه میش دابه ش ده كر�ت به 

دوو جۆره وه  كه  (وه به ره�نانى ناڕاسته وخۆى بیانى، وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى)
وه به ره�نانى ناڕاسته وخۆى بیانى: ئه و جۆره یه  له  وه به ره�نانى بیانى كه  خۆى ده بین�ته وه  له  ش�وه ى قه رز و
ك�ینى پشك و قه وا�ه كان به ب� ئه وه ى خودى وه به ره�نى بیانى سه رۆكارى له  ب�یارى كارگ��ى بكات و خۆى
بخاته  ناو كاره كانه وه ،به �كو له  چوارچ�وه ى مامه �ه كردن به  كاغه زه  داراییه كان وه به ره�نانى

.((Aranguna:2021,10ده كات
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى: ئه وجۆره یه  له  وه به ره�نانى بیانى كه  راسته وخۆ خودى وه به ره�ن
به شدارى له  پرۆژه  وه به ره�نانه كان ده كات له  و�تى میوانداردا، له م روانگه یه شه وه  كه  ئه م ته وه ره  بابه تى
Alasrag:)  سه ره كى تو�ژینه وه كه یه  هه �وه سته ى زیاترى له سه ر ده كر�ت به گو�ره ى ئه م ته وه رانه ى خواره وه

.(2005,4
2- وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى

به گشتى گوزارشته  له  سه رجه م ئه و پرۆژانه ى كه  خاوه ندار�تى و به ڕ�وه بردن و دامه زراندنى له لایه ن
وه به ره�ن�كى بیانیه وه یه ، ئه ویش له  ر�گه ى سه رمایه  نه ختینه ییه كه یه وه ب�ت یاخود ئاسته  زانستیه كه ى یاخود
ل�وه شاوه ییه كه ى ب�ت ...هتد پرۆژه كه  ئاڕاسته  ده كات، جارى واهه یه  ئه م وه به ره�نانه  له لایه ن كه س�ك یاخود
دامه زراوه یه ك یاخود لقى كۆمپانیایه كه وه  ئه نجامده در�ت و ئامانحیش له م پرۆسه یه  ده سكه وتى ئابووریه  بۆ

هه ردوولا(مطر:2010، 75) .
له م پرۆسه یه دا وه به ره�نى بیانى گرنگى ده دات به  هاودره كردنى سه رمایه ى نه ختینه یی ب�ت یاخود كه لوپه ل له 
و�تانى ده ره وه  بۆ ده ڤه رى خانه خوێ به  ئامانجى راپه ڕاندنى پرۆژه كه ى، هاوكات ئه و ده ستكه وته  ئابوورییه شى
كه  له  ئه نجامى پرۆسه ى وه به ره�نانى بیانیه وه  چنگى ده كه و�ت هه نارده ى و�تى خۆى ده كات یاخود پرۆژه 

وه به ره�نانه كه ى له  و�تى میوانداردا فراوان ده كات (المصری: 2004 ، 84). 

هه رچه نده  ر�ژه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى پ�ش سا�ى دووهه زار نزیكبووه یه وه  له  ئاستى گه شه ى
ئابوورى و�تان و ئه وێ رۆژێ و ئابوورى ناسان به  ئاست�كى پ�وانه یی ناویان ده برد، به �م له  سه رتاكانى دوو
هه زاردا پشكى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  و�تانى تازه پ�گه یشتوودا گه یشته  (75%)ى كۆى گشتى
كه �ه كه كردنى سه رمایه ى و�ته  تازه  ڤراژووبووه كان، ئه مه ش گوازارشته  بۆ دوو راستى كه  ئه وانیش گرنگى
وه به ره�نانى بیانیه  له و و�تاندا و ،له لایه كى دیكه شه وه  هه �په ى و�تانى تازه ڤراژووبووه  بۆ راك�شانى
وه به ره�نى بیانى(UNCTAD: 2004، 4). ئه م رۆ�ه  كاریگه ره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  و�تانى
میوانداردا كار�كى كردووه  له  چه ندان ش�وه دا خۆى بنو�ن�، كه  ده كر�ت گرنگترین ش�وه یه كانى وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى له م ته وه ره دا بخه ینه ڕوو.

3- ش�وه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى:
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و�تانى خانه خو�ندا له  حه وت ش�وه دا خۆیان ده نو�ن�نن ئه وانیش:

أ. ئه و پرۆژانه ى به ته واوى مو�كى وه به ره�نى بیانیه :ئه م جۆره  له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له لایه ن
وه به ره�نى بیانیه وه  زۆر په سه نده و ته واوى ئازادییه كانى له  به ڕ�وه بردن و بازاڕدارى ده سته به ركردووه ، هه روه ك
چۆن مافى ئه وه ى هه یه  كه  لقى دیكه ى وه به ره�نان و بازاڕدارى له  ناوچه كانى دیكه ش بنیادبن�ت و خاوه نى

ته واوى چالاكییه كانى ناو پرۆژه  
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4- به پ�ى خ�رایی راگه یشتن به  ده ستكه وت (ئه و وه به ره�نانه ى ده ستكه وتیان خ�رایه ، ئه و وه به ره�نانه ى ده ستكه وتیان خاوه )
5- به پ�ی سروشتى وه به ره�نان (ماددى ، مرۆیی) بۆ زانیارى زیاتر ب�وانه  (سعاد ، 2011 ، 68) 

6 -به پ�ی پ�وه رى ده ره كى (وه به ره�نان له  كا�، وه به ره�نان له  نه ختینه دا) 
7- وه به ره�نان به گو�ره ى ره گه زى وه به ره�ن (وه به ره�نانى نیشتیمانى ، وه به ره�نانى بیانى)

8- وه به ره�نان به پ�ی رۆڵ (وه به ره�نانى له خۆوه كرد ، وه به ره�نانى پا�پشتى كراو) بۆ زانیارى زیاتر ب�وانه  (عاطف، 2012، 3 )

وه به ره�نانه كه یه تى (الصالح: 2014 ، 7). له م جۆره دا وه به ره�نى بیانى هه �ده ست�ت به  گواستنه وه ى شاره زایی
كارگ��ى و ر�كخستن و كادرى به  ئه زمون و ته كنه لۆجیاى پ�شكه وتوو له  و�تانه وه  بۆ و�تى میواندار له  پ�ناو

سه رپ�خستنى پرۆژه  وه به ره�نانه كه ى(الجبورى: 2014 ، 41).

ب. پرۆژه  هاوبه شه كان:گوزارشته  له و وه به ره�نانه  بیانیه ى كه له سه ر بنه ماى هاوبه شی بنیادنراوه  له  ن�وان دوو
لایه ن یاخود زیاتر، كه  وه به ره�نه ر�كى بیانى له گه ڵ وه به ره�نه ر�كى نیشتمانى به  مه رج�ك كۆمپانیاكه ى له سه ر
ئاستى ن�وده و�ه تى ناسراوب�ت ئه نجامده در�ت،كه  زۆربه ى كات وه به ره�نه ره  بیانییه كه  رۆ�ى به رهه مه�نان و
بازاڕدارى له  و�تانى بیانیدا ده گ���ت،ئه مه  سه ره ڕاى ئه وه ى له  مافی خاوه ندار�تى پرۆژه كه  له  و�تى میوانداردا
خۆشناب�ت،به �م ئه وه ى كه  هه یه  وه به ره�نه رى بیانى له م ش�وه  وه به ره�نانه دا تاكه  خاوه نى پرۆژه كه  نیه (الباشا:

.(26 ،2013
ج. وه به ره�نان له ناوچه  ئازاده كان: ئه م جۆره  له  وه به ره�نانى بیانى كه وتووه ته  ئه و ناوچانه ى كه  له  ده ره وه ى ناوچه 
گومرگییه كانن،به �م له  رووى جوگرافیه وه  زه وى و�تى خانه خو�یه ، ناوچه یه كه  بۆ ئه نجامدانى چالاكییه  ئابوورییه 
جۆراوجۆره كان و ده و�ه تیش یاساى تایبه تى بۆ وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  ئه م ناوچه  ئازادانه  داڕشتووه 
كه  تایبه تمه ندى خۆى هه یه  به  به راورد به و ناوچانه ى كه  له  سه نته ر و ناوه ندى قه زا و ناحییه كاندان (عاشور: 2007،
13-14). ده توانین ب��ین حكومه ت بۆ پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  ناوچه  ئازاده كاندا چه ندان
ئاسانكارى وه ك ل�خۆشبوون له  باجى ده رامه ت و ره سمى گومرگ له سه ر ه�نانى كه لوپه ل و ئاسانكارى مانه وه ى
كر�كاران و دابینكردنى ووزه ى پ�ویست به  نرخى پا�پشتیكراو فه راهه م ده كات، هاوكات ئاوه دانى ده خاته  ئه و

ناوچانه وه  كه  پ�ی ده گوتر�ت ناوچه  ئازاده كان (الصالح: 2014 ، 7).

د. وه به ره�نان له  پرۆسه ى كۆكردنه وه و پ�كه وه نان: ئه م جۆره  له  وه به ره�نانى راسته خۆى بیانى خۆى ده بین�ته وه 
له  گر�به ست�ك له  ن�وان وه به ره�نى بیانى و و�تى میوانداردا،كه  تیایدا لایه نى یه كه م هه �ده ست�ت به 
هاورده كردنى پارچه كانى به رهه م�كى دیاریكراو به  ئامانجى كۆكردنه وه و پ�كه وه نانیان له  و�تى خانه خو�دا
(الخطیب: 2009 ، 217)، ئه م جۆره  له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  و�ته  دواكه وتووه كاندا زۆربه ى كات خۆى
ده بین�ته وه  له وه ى كه  وه به ره�نى بیانى هه �ده ست�ت به  پ�شكه شكردنى شاره زایی و ل�وه شاوه یی به و
و�ته ،دواتر هه �ده ست�ت به  پرۆسه ى بنیادنانى كارگه  و ر�گاوبانه كان و عه مباركردن و نۆژه نكردنه وه ى پرۆژه كان

به ئامانجى خ�راكردنى پرۆسه ى كۆكردنه وه و پ�كه وه نان له و و�تانه دا (الزبیدى: 2008 ، 18).

هـ. وه به ره�نانى كۆمپانیا فره نه ته وه كان:دیارده ى سه رهه �دانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  ر�گه ى
كۆمپانیا فره  نه ته وه كانه وه  له  دیارترین ده ركه وته كانى په یوه ندییه  ئابوورییه  ن�وده و�تیه كانه  له  ماوه ى س� بۆ چوار
ده یه ى كۆتاى سه ده ى بیسته مدا (حدید: 2012، 377)، له م پ�ناوه شدا و�ته  تازه  ڤراژووبووه كان له  ك�ب�ك�دان بۆ
راك�شانى زیاترى ئه م ش�وه یه  له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ئه ویش له  ر�گه ى ئاسانكارى و پ�دانى
ئیمتیازاتى زیاتر و به رزكردنه وه ى ئاستى ل�خۆشبوونه كان و داڕشتنى یاساگه ل�ك كه  د�نیایی ته واو بدات به 
وه به ره�نى بیانى كه  پرۆژه كه ى خۆما�ى ناكر�ت و ده ستى به سه ردا ناگیر�ت و به رهه مه كه شى له  هه موو
ركه به رییه كى ده ره وه  كه  زیان به  ده ستكه وته كانى بگه یه ن�ت ده پار�زر�ت، له  به رامبه ردا كۆمپانیا فره  نه ته وه كان
دواى خه م�ندنى قه باره ى ده ستكه وته كان و مه ترسیه كان به  سه رمایه یه كى گه وره وه  وه به ره�نانى راسته وخۆى

بیانى ئه نجامده ده ن(عبدالقادر: 2009 ، 30).
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و. وه به ره�نان له  پرۆژه كانى ژ�رخانى ئابووریدا: ئه م ش�وه یه  له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى گه شه كردنى
به رچاوى به خۆیه وه  بینى له  دواى ته وژمى جیهانگیریه وه  له  وو�ته  دواكه وتووه كاندا، ئه ویش به  ئامانجى
پ�كردنه وه ى ئه و بۆشاییه  گه وره یه ى له  ژ�رخانى ئابوورى ئه م و�تانه دا به دى ده كرا كه  ببوونه  له مپه ر له به رده م
وه گه ڕخستنى سه رمایه ى وه به ره�نى بیانیدا، هه ربۆیه  ئه م ش�وه یه  له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و�ته 
دواكه وتووه كاندا به ش�وه یه كى به رفراوان ده ستى پ�كرد له  ر�گه ى گواستنه وه ى ل�وه شاوه یی و سه رمایه ى
نه ختینه یی به  ئامانجى به  گه ڕخستنى له  ژ�رخانى ئابوورى ئه مجۆره  و�تانه دا هه تا ر�گه  خۆشكه رب�ت بۆ

هاتنه كایه ى پرۆژه ى وه به ره�نانى دیكه  و گه شه سه ندى ئابوورى ئه م و�تانه (محمد و ریاض: 2013 ، 420).

ز. وه به ره�نان له  پرۆسه ى پ�كه وه گر�دان و خاوه ندار�تى: ئه م ش�وه یه  له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى خۆى
ده بین�ته وه  له  پ�كه وه گر�دان یاخود ك�ینى كۆمپانیا نیشتمانیه كان له لایه ن كۆمپانیا یاخود وه به ره�نى بیانیه وه  كه 
كار له  پرۆژه كانى و�تى میوانداردا ده كه ن، ئه ویش له  ئه نجامى مایه پوچبوونى كۆمپانیا نیشتمانیه كه  یاخود
ركه به رى له لایه ن كۆمپانیاى هاوش�وه كانیه وه  كه  ئه م كۆمپانیا نیشتمانیه  تواناى ركه به رى نیه .له م كۆتاییانه دا له 
و�تانى ئه وروپا ئه م ش�وه یه ى وه به ره�نان (پ�كه وه گر�دان و خاوه ندار�تى) گرنگى زۆرى پ�ده در�ت، به �م لاى
ئه وان به  ئامانجى كه �ه كه كردنى زیاترى تواناى وه به ره�نانه  كه  شمه ك گه ل�ك بخه نه ڕوو كه  پ�شتر له  تواناى
كۆمپانیا نیشتمانییه كاندا نه بووب� و كۆنت�ۆ�ى بازاڕى ناوخۆ و و�تانى دراوس�شی پ�بكه ن(السعیدى،2007،

.(33
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ته وه رى دووه م: گرنگیه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى

وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى رۆ��كى گرنگ ده گرێ له و و�تانه ى كه  پرۆژه كانیانى ت�دا به گه ڕده خه ن،له م
ته وه ره دا تیشك ده خه ینه  سه ر (هه شت) له و گرنگیانه ى كه  خزمه ت به  ئامانجى تو�ژینه وه كه مان ده كات: 

1- پ�كردنه وه ى بۆشایی ن�وان پاشكه وت و وه به ره�نان: 
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى كاریگه رى گه وره ی هه یه  له و بۆشاییه ى كه  له  و�ته  دواكه وتووه كاندا له  ن�وان
پاشه كه وت و وه به ره�ناندا دروستبووه ، هه ر بۆیه  له  ر�گه ى به گه رخستنى ئه م جۆره  وه به ره�نانه وه  هه ردوولا
(وه به ره�نى بینانى و نیشتمانى) سوودمه ند ده بن له  پرۆسه كه ، وه به ره�نى بیانى ده ستكه وتى خۆى مسۆگه ر
ده كات و و�تى میوانداریش پرۆژه كانى به ده ستده ه�ن�ت به ب� ئه وه ى قورسایی له سه ر خه رجییه  گشتیه كانى له 

بوودجه ى گشتى و�تدا دروست بب�ت(احمد و خضیر:2010، 140).
2- خ�را كردنى پرۆسه ى پ�شكه وتنی ئابووری: 

وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانی ده توان�ت به  ش�وه یه كی خ�را ئابووری ئه و شو�نه ى پرۆژه كانى ت�دا ده خاته گه ڕ
به ره و پ�ش ببات. ئه مه ش له  ڕ�گه ی زیادكردنی داهاتی ناوخۆ، زیادكردنی ده رفه تی كار،فراوانكردنى
خزمه تگوزارییه كان و خستنه گه ڕى پرۆژه  له كاركه وتووه كان و...هتد. ئه م پ�شكه وتنه  ده توان�ت كاریگه ری ئه ر�نی
له سه ر ئاستی ژیانی خه �كی ناوچه كه  دروستبكات و سه ره نجام ئابوورى ئه و ناوچه یه  به ره وپ�ش ببات، له لایه كى
دیكه وه  له  ر�گه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیه وه  سه ره ڕاى ئه وه ى تواناى به رهه مدارى و�ت زیادتر ده كات،
هاوكات ده توان�ت بازاڕى گونجاو بۆ ساغكردنه وه ى به رهه مه  نیشتمانییه كان فه راهه مبكات و په یوه ندییه  ئابوورییه 

ن�وده و�ه تییه كانیش سه رپ� بخات. (عاشور: 2007 ، 46-45).

2- دابینكردنی ته كنه لۆژیای پ�شكه وتوو بۆ و�تی میواندار:
 به گشتى و�ته  دوواكه وتووان به ده ست كه مى یاخود نه بوونى ته كنه لۆجیاى پ�شكه وتوو له  پرۆسه ى
وه به ره�ناندا گیرۆده بوون، ئه مه ش وایكردووه  به رهه مى نه ته وایه تیان له  ئاست�كى لاوازداب�ت و نه توانن ركه به رى
كا�ى هاورده كراوى و�تان بكه ن، بۆ ئه م مه به سته ش له  ر�گه ى وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانیه وه  ده توانر�ت
گرفتى كه مى یاخود نزمى ئاستى ته كنه لۆژیا له م و�تانه  چاره سه ر بكات و پرۆسه ى وه به ره�نان له  ش�وه 
كلاسیكیه وه  بازبدات بۆ ش�وه  سه رده مییه كه ى،ئه و هه نگاوه ش ده ب�ته  هۆی به رزكردنه وه ی ئاستی به رهه مدارى

پیشه سازیه كان و گه شه كردنى ئاستى ته كنه لۆجیا(حمزه :2012 ، 26).

4- ره خساندنی هه لی كاری نوێ: 
یه ك�ك له  تایبه تمه ندییه كانى ئابوورى و�ته  تازه ڤراژووبووه كان به رزى ت�ك�اى ب�كاریی ئاشكرایه  له  ن�و ه�زى كاردا
،كه  به رده وام فشار له سه ر حكومه ت و ده سه �ته  خۆج�ییه كان دروست ده كه ن و داواى وه سه ركارخستن ده كه ن،
هه ربۆیه  یه ك�ك له  گرنگیه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانى چاره سه ركردنى ئه و ك�شه  ئابووریه یه  له ڕ�ى
بنیادنانى پرۆژه گه لى جۆراو جۆرو ره خساندنى ده رفه تی كاری نوێ. ئه مه ش ده توان�ت ت�ك�اى ب�كاری له  و�تدا

كه م بكاته وه  و ئاستی داهاتیان به رز بكاته وه (كاكى:2013 ، 97).
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5- زیادكردنى به رهه مى نیشتمانی و به رزكردنه وه ی توانای كه رتی تایبه ت:
 وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانى ده توان�ت ئاستى به رهه مى نیشتیمانى به رزبكاته وه  له  ڕ�گه ی زیادكردنی
قه باره ى به رهه مدارى و به رزكردنه وه ى كوالیتى خزمه تگوزاریه كان، چونكه  تو�ژنه وه  زانستیه كان سه لماندویانه  كه 
خستنه گه ڕى زانستیانه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى په یوه ندیه كى راسته وانه ى هه یه  له گه ڵ زیادكردنى
به رهه مى نیشتمانی و�تدا، هه ركات یه كه میان زیاد بكات سه ره نجام دووه میان چه ندان جار زیاد ده كات،چونكه 
وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانى توانای كه رتی تایبه ت به رز ده كاته وه  له  ڕ�گه ی په ره پ�دانی پیشه سازی و
خزمه تگوزاریه كان و ئاشناكردنیان به  نو�ترین ر�گاو ش�وازى كاركردن له  پرۆژه كاندا،به م ر�گایه ش به  ت�په ڕینى كات
كه رتى تایبه تى خۆما�یش سه رپ�ی خۆى ده كه و�ت و ده توان� له  پاشه  رۆژدا ئه وانیش قه باره ى وه به ره�نان له 

و�تدا فراونتر بكه ن و گه شه ى ب�ئابوورى و�ت بده ن (عبدالحمید:2007، 8)

6- به رزكردنه وه ی ئاستی هه نارده  و هاوسه نگردنی ته رازوی بازرگانی: 
وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانى ده توان�ت ئاستی هه نارده ی و�ت به رز بكاته وه  به گه شه كردنى به رهه مه�نان و
چاككردنی كوالیتی به رهه مه كان،ئه ویش له  ئه نجامى خستنه گه ڕى سه رمایه ى زه به لاح و ته كنه لۆجیاى نوێ و
فراوانكردنى ئاستى شاره زایی و ل�هاتووى، كه  ئه مه ش ده ب�ته  هۆی زیادكردنى به رهه م له  چاو پ�داویستیه كانى
ناوخۆ و به رزكردنه وه ى تواناى هه نارده كردن له سه ر حسابی هاورده كردن و گه ڕانه وه ى ته رازوى بارزگانى بۆ بارى
هاوسه نگى، له لایه كى دیكه وه  ئه و و�ته ى وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانی به  ش�وه یه كى زانستى ت�دا
ئه نجامده در�ت له  گه وره ترین گرفتى ئابوورى سه رده م رزگارى ده ب�ت كه  ئه ویش پاشكۆیه تی ئابوورییه  و چیتر
پ�ویستى به وه  ناب�ت بۆ پ�كردنه وه ى خواستى بازاڕه كانى پشت به  كا�ى هاورده  ببه ست�ت(بن سمینه :2008،

.(19-18

7- دروستكردنی په یوه ندی زانستی و گۆڕینه وه ی زانیاریه كان:
 یه ك�كى دیكه  له  گرنگیه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانى ئه وه یه  كه  ده توان�ت په یوه ندی زانستی له  ن�وان
و�تى میواندار و و�تانی دیكه دا دروست بكات. به تایبه ت و�ته  دواكه وتووه كان له  رووى زانسته  پراكتیكیه كانه وه 
هه ژارن و هه نووكه  ر�گاو ش�وازى كلاسیكى به كارده ه�نن له  پرۆسه ى به رهه مه�ناندا، هه ربۆیه  له  ر�گه ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیه وه  ده توان�ت ئاشناب�ت به  پ�شكه وتووترین ش�وازه كانى به رهه مه�نان و بب�ته 
هۆی گۆڕینه وه ی زانیاری و ته كنه لۆژی، كه  ئه مه ش ده توان�ت كاریگه ری ئه ر�نی له سه ر په ره پ�دانی و�تى میواندار

له  رووى ئابوورى و زانستیه وه  دروستبكات (بن منصور: 2014، 116).

8- مسۆگه ركردنی گه شه ی ئابووری و�تی میواندار: 
و�ته  تازه ڤراژووبوه كان به ده ست لاوازى گه شه ى ئابووریه وه  گیرۆده بوون،كه  ئه م گه شه یه  هاوڕه وت نیه  له گه ڵ
گه شه ى دانیشتوان و زۆرى پ�داویستیه كاندا، هه ر بۆیه  ئاستى خه رجییه  گشتیه كانى حكومه ت ساڵ له  دواى ساڵ
گه روه تر ده ب�ت و نرخى شمه ك و كا�كانیش گرانتر ده بن و كورته�نانى بودجه ش سا�نه  فراوانترده ب�ت، بۆ
چاره سه ركردنى ئه و قه یرانه ش وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانى ده توان�ت گه شه ی ئابووری و�تی میواندار
مسۆگه ر بكات له  ڕ�گه ی زیادكردنی كۆى گشتى به رهه مى ناوخۆیی (GDP) و چاككردنى (چۆنایه تى و
چه ندایه تى) به رهه مى ئه و كه رته  ئابووریانه ى كه  له  ئاستى پ�ویستدا نین و به رزكردنه وه ى داهاتی ناوخۆیی و
فراوانكردنى به ركه وته ى تاك له  كۆى گشتى به رهه مى ناوخۆیی(GDP Per Capita ) و زیادكردنی ده رفه تی كار
و، په ره پ�دانی پیشه سازی و فراوان كردنى قه باره ى خستنه ڕووى گشتى كا� و خزمه تگوزراییه كان و سه ره نجام

مسۆگه ركردنى گه شه ى ئابوورى له  و�تدا ده سته به ر ده كات (خضر:2004، 111).
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ته وه رى س�هه م: كارت�كه ره كانى سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى

        ژماره یه كى زۆر كات�كه ر هه ن كه  هۆكارن بۆ كه مبوونه وه  یاخود هه �تنى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له و
و�تدا، بۆ ئه و مه به سته  له  پۆل�ن كردنیان به سه ر (پ�نج) گروپدا شرۆڤه ى ئه و كارت�كه رانه  ده كه ین كه  خزمه ت به 

تو�ژینه وه كه مان ده كات.
1- كارت�كه ره  ئابوورییه كان

له  گرنگترین ئه و كارت�كه ره  ئابووریانه ى كه  ده توانر�ت زیاد و كه مبوونى به  هه ند وه رگیر�ت له سه ر وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى و زیاتر له  تو�ژنه كه مانه وه  نزیكن بریتین له م (10) كارت�كه ره ى خواره وه :

أ. نرخی سود: نرخى سود به وه  ناسراوه  كه  په یوه ندیه كى پ�چه وانه ى هه یه  له گه ڵ وه به ره�ناندا،چونكه  هه تا
نرخى سود به رزبب�ته  هانى خاوه ن سه رمایه  ده دات كه  پاره كانیان له برى ئه وه ى له  پرۆژه ى وه به ره�ناندا خه رجبكه ن
بیخه نه  بانكه كانه وه و ده ستكه وتى نه ختینه ییان ده ستبكه و�ت به ب� هیچ سه رئ�شه یه ك، هاوكات ئه و
به ره�نه رانه شی كه  پاره  له  بانك به  قه رز وه رده گرن به هۆى به رزى نرخى سوده وه  ت�چووى گشتى پرۆژه كانیان
به رزده ب�ته وه و به مه ش كاریگه رى له سه ر قه باره ى قازانجیه كانیان دروست ده ب�ت هه ربۆیه  قه باره ى وه به ره�نان
روو له  كه مبوونه وه  ده كات به هۆى به رزى ت�چووى پرۆژه كانه وه (فرحى:2005، 108). له لایه كى دیكه وه  ئه م
په یوه ندیه ى ن�وان نرخى سود له گه ڵ وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا ده ب�ته  په یوه ندیه كى راسته وانه ، ئه ویش
ئه و كاته ى كه  له  ئه نجامى به رزى نرخى سوده وه  وه به ره�نه ره  ناوخۆییه كان له  پرۆسه ى وه به ره�نان ده ك�شنه وه ،
هاوكات گۆڕه پانه كه  له  به رده م وه به ره�نى بیانیدا ته خت ده ب�ت كه  ژماره  و قه باره ى وه به ره�نانه كانیان زیادتر بكه ن

له  و�تى میوانداردا و به م پ�یه ش وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى زۆر ده ب�ت (غنیم و دحلان:2004، 26- 29).

ب- تواناى ل�وه شاوه یی سه رمایه : زاناى به ناوبانگ (جۆن ماینارد كینز) ئاماژه ى بۆ ئه وه  كردووه  كه  په یوه ندى ن�وان
تواناى ل�وه شاوه یی سه رمایه  له گه ڵ قه باره ى سه رمایه دا په یوه ندییه كى پ�چه وانه یه ،ئه وه ش به واتا هه تا ئاستى
سه رمایه ى زۆر له  وه به ره�نى راسته وخۆى بیانیدا بخر�ته گه ڕ تواناى ل�وه شاوه یی ئه و سه رمایه یه  كه مده كات و
سه ره نجام ئاستى ت�چوونى پرۆژه كان روو له  هه �كشان ده كات (حسین و سعید:2004، 191). هه ركات�كیش
وه به ره�نى بیانى سه رنجیدا ئاستى ت�چوونه  گشتیه كه ى زیادتره  له و ده ستكه وته ى چاوه ڕ�ى ده كات له 
وه به ره�نانه  راسته وخۆكه  ده ستى بكه وێ، ئه وا هه و�ده دات سه رمایه  زه به لاحه كه ى له و پرۆژانه  بكش�ن�ته وه  به 
پشت به ستن به و میتۆده  زانستیه ى وه به ره�نان كه  جه خت له وه  ده كاته وه  كه  "وه به ره�ن ناب�ت هه موو

ه�لكه كانى بخاته  سه به ته یه كه وه "( خضر:2004 ،80 - 81).

ج- ده ستهاتى نه ته وایه تى: هه ركات�ك ده سهاتى نه ته وایه تى رووى له  زیادبوون كرد،وه به ره�نى بیانى پ�شبینى
ئه وه  ده كات كه  به رهه مى پرۆژه كه ى له  داهاتوودا خواستى له سه ر ده ب�ت، هه ر بۆیه  وه به ره�نى بیانى دواى
خو�ندنه وه ى دۆخى ده سهاتى نه ته وایه تى ئه و و�ته ى وه به ره�نانى ت�دا ده كات، هه و�ده دات ژماره ى پرۆژه كانى
وه به ره�نان و قه باره ى وه به ره�نانه كه ى زیادتر بكات، هه ر بۆیه  به سه رمایه ى گه وره تر و به  پرۆژه ى زیاتره وه 
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و�تى خانه خو�دا ئه نجامده دات، چونكه  د�نیایه  له وه ى ئه و ژینگه یه ى كه  كارى
ت�دا ده كات مه ترسى كه مبوونه وه ى خواستى له سه ر نیه و ئه وه ى كه  له  پرۆسه كه  به رهه می ده ه�ن�ت له  بازاڕى
ناوخۆى و�تى میوانداردا ساغ ده ب�ته وه  بۆیه  ببه رده وامى به  وه به ره�نان و فراوانبوونى ده دات (إسماعیل:

 .(21 -19 ،2009
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د- باج و ره سمه كان: ت�ك�اى باج و ره سمه كان له گه ڵ وه به ره�نى راسته وخۆى بیانیدا په یوه ندیه كى پ�چه وانه یان
هه یه ،هه تا ت�ك�اى ره سم و باجه كان له سه ر وه به ره�نى بیانى زیادتربب�ت، قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆخى
بیانى له و�تدا كه متر ده ب�ت،چونكه  زیاد كردنى ره سم و باجه كان به  واتا زیادبوونى ت�چووى گشتى پرۆژه كان،زیاد
بوونى ت�چووى گشتى پرۆژه كانیش گوزارشته  له  كه مبوونه وه ى ده ستكه وتى وه به ره�نى بیانى و
دروستبوونى مه ترسی له سه ر ئاینده ى پرۆژه كه ى و سه رنجام كار�ك ده كات كه  وه به ره�نى بیانى له و ژینگه یه 
هه �ب�ت، هه ربۆیه  و�تانى جیهان له  ئ�ستا زۆرترین ئاسانكارى له  بوارى ره سم و باجه كاندا پ�شكه ش به 
وه به ره�نى بیانى ده كه ن بۆ ئه وه ى سه رنجیان راك�شن وه به ره�نان له  و�ته كانیاندا بكه ن (عبید و عبد :2023 ،

.(173

هـ- هاوسه نگى ئابووری: یه ك�كى دیكه  له و كارت�كه ره  ئابوروریانه ى رۆ�ى گرنگ ده گ���ت له  ژینگه ى وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانیدا و سه رنجى زۆرى له سه ره  ئه ویش هاوسه نگى و سه قامگیرى ئابووریه ،چونكه 
ده سته به ركردنى هاوسه نگى ئابوورى له  ر�گه ى چاره سه ركردنى قه یرانه  ئابوورییه  ناوخۆیی و ده ره كیه كان، به 
هه نگاوی سه ره تاى هاندان و راك�شانى وه به ره�نى بیانى هه ژمار ده كر�ت بۆ بنیادنانى وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى له  و�تى میوانداردا،كه  ئه م هاوسه نگی ئابووریه ش له  كۆنت�ۆ�كردنى هه �وسان و
چاره سه رى كورته�نانى بوودجه ى گشتى و ج�گیركردنى نرخى دراوى نیشتمانى وئاستى گه شه ى ئابوورى

.(ESCW : 2000,9 ) سا�نه ى وو�ت و تواناى كه رتى بانكى له  و�تى خانه خو�دا ره نگ ده داته وه

ج- ده ستهاتى نه ته وایه تى: هه ركات�ك ده سهاتى نه ته وایه تى رووى له  زیادبوون كرد،وه به ره�نى بیانى پ�شبینى
ئه وه  ده كات كه  به رهه مى پرۆژه كه ى له  داهاتوودا خواستى له سه ر ده ب�ت، هه ر بۆیه  وه به ره�نى بیانى دواى
خو�ندنه وه ى دۆخى ده سهاتى نه ته وایه تى ئه و و�ته ى وه به ره�نانى ت�دا ده كات، هه و�ده دات ژماره ى پرۆژه كانى
وه به ره�نان و قه باره ى وه به ره�نانه كه ى زیادتر بكات، هه ر بۆیه  به سه رمایه ى گه وره تر و به  پرۆژه ى زیاتره وه 
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و�تى خانه خو�دا ئه نجامده دات، چونكه  د�نیایه  له وه ى ئه و ژینگه یه ى كه  كارى
ت�دا ده كات مه ترسى كه مبوونه وه ى خواستى له سه ر نیه و ئه وه ى كه  له  پرۆسه كه  به رهه می ده ه�ن�ت له  بازاڕى
ناوخۆى و�تى میوانداردا ساغ ده ب�ته وه  بۆیه  ببه رده وامى به  وه به ره�نان و فراوانبوونى ده دات (إسماعیل:

 .(21 -19 ،2009

د- باج و ره سمه كان: ت�ك�اى باج و ره سمه كان له گه ڵ وه به ره�نى راسته وخۆى بیانیدا په یوه ندیه كى پ�چه وانه یان
هه یه ،هه تا ت�ك�اى ره سم و باجه كان له سه ر وه به ره�نى بیانى زیادتربب�ت، قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆخى
بیانى له و�تدا كه متر ده ب�ت،چونكه  زیاد كردنى ره سم و باجه كان به  واتا زیادبوونى ت�چووى گشتى پرۆژه كان،زیاد
بوونى ت�چووى گشتى پرۆژه كانیش گوزارشته  له  كه مبوونه وه ى ده ستكه وتى وه به ره�نى بیانى و
دروستبوونى مه ترسی له سه ر ئاینده ى پرۆژه كه ى و سه رنجام كار�ك ده كات كه  وه به ره�نى بیانى له و ژینگه یه 
هه �ب�ت، هه ربۆیه  و�تانى جیهان له  ئ�ستا زۆرترین ئاسانكارى له  بوارى ره سم و باجه كاندا پ�شكه ش به 
وه به ره�نى بیانى ده كه ن بۆ ئه وه ى سه رنجیان راك�شن وه به ره�نان له  و�ته كانیاندا بكه ن (عبید و عبد :2023 ،

.(173
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هـ- هاوسه نگى ئابووری: یه ك�كى دیكه  له و كارت�كه ره  ئابوروریانه ى رۆ�ى گرنگ ده گ���ت له  ژینگه ى وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانیدا و سه رنجى زۆرى له سه ره  ئه ویش هاوسه نگى و سه قامگیرى ئابووریه ،چونكه 
ده سته به ركردنى هاوسه نگى ئابوورى له  ر�گه ى چاره سه ركردنى قه یرانه  ئابوورییه  ناوخۆیی و ده ره كیه كان، به 
هه نگاوی سه ره تاى هاندان و راك�شانى وه به ره�نى بیانى هه ژمار ده كر�ت بۆ بنیادنانى وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى له  و�تى میوانداردا،كه  ئه م هاوسه نگی ئابووریه ش له  كۆنت�ۆ�كردنى هه �وسان و
چاره سه رى كورته�نانى بوودجه ى گشتى و ج�گیركردنى نرخى دراوى نیشتمانى وئاستى گه شه ى ئابوورى

.(ESCW : 2000,9 ) سا�نه ى وو�ت و تواناى كه رتى بانكى له  و�تى خانه خو�دا ره نگ ده داته وه

و- گۆڕانكارى له  نرخه كان: گۆڕانكارى له  نرخه كان هاوش�وه ى خه نجه ر�كى دوو ده م كار له سه ر ژماره  و قه باره ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ده كات له  و�تى میوانداردا،به جۆر�ك هه ركات�ك نرخى ئه و شمه ك و
خزمه تگوزارییانه ى كه  وه ك كه ره سته ى خاو به شدارى ده كه ن له  وه به ره�نانه كه  روو له  هه �كشان بكات ئه وا ئاماژه یه 
بۆ به رزبوونه وه ى ت�چووى گشتى وه به ره�نانه كه  و پاڵ به  وه به ره�نه ره وه  ده ن�ت كه  وه به ره�نان كه مبكاته وه 
یاخود نه یكات، له لایه كى دیكه وه  ئه گه ر نرخى ئه و كا�یانه  به رزبب�ته وه  كه  له  پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆی
بیانیه وه  به رهه مهاتوون، ئه وا گوزارشته  بۆ به رزبوونه وه ى ده ستكه وته كانى وه به ره�ن و هانى ده دات كه  ژماره  و

قه باره ى وه به ره�نانى بیانى له  و�تدا زیاتر بكات (میلودی:2007 ،17).

ز- قه باره ى بازاڕى ده ڤه رى میواندار: قه باره ى بازاڕ گوزارشت نیه  له  رووبه رى جوگرافی بازاڕى ئه و ناوچه یه ى
وه به ره�نانى ت�دا ده كر�ت،به �كو گوزارشته  له  قه باره ى خواست و خستنه روو له لایه ك و، تواناى پاره داركردنى

بازاڕى وه به ره�نان له لایه كى دیكه وه یه .
ئه وه ى تایبه ته  به  قه باره ى خواست و خستنه ڕوو له  بازاڕدا هه تا قه باره ى خواست گه شه بكات و فراوان بب�ت ئه وا
له به رامبه ردا ژماره  و قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیش روو له  زیادبوون ده كات، چونكه  وه به ره�نى
بیانى به رچاووى روونه  كه  ئه و به رهه مه ى ده یخاته ڕوو له و بازاڕه دا ساغ ده ب�ته وه و مه ترسی له سه ر پرۆژه كه ى
ده ڕه و�ته وه ، له  وه به ره�نانیشدا هه ركات�ك مه ترسیه كان كه مبوونه وه ،ئه وا فراوانبوونى وه به ره�نان د�ته كایه وه ،
هاوكات ئه وه ى تایبه ته  به  بازاڕى پاره داركردنى وه به ره�نانیشه  كه رتى بانكى و گواستنه وه و ه�نانى سه رمایه ى
نه ختینه یی و خ�رایی مامه �ه  داراییه كان له خۆده گر�ت،هه تا ئه م كه رته  چالاك ب�ت و بتوان�ت له كاتى پ�ویستدا
سیوله ى نه ختینه یی بۆ وه به ره�نى بیانى ده سته به ر بكات،ئه وا كاریگه رى ئه ر�نى له سه ر ژماره  و قه باره ى

وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  و�تى میوانداردا دروست ده كه ن( عبدالمجید: 2002، 4).

ح- ژ�رخانى ئابوورى: یه ك�ك له  گرنگترین سیما دیاره كانى و�تى میواندار بۆ راك�شانى وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى ژ�رخانى ئابووریه ، ئه مه ش خۆى ده بین�ته وه  له  شه قام و پرد و فرۆكه خانه و هۆیه كانى
گواستنه وه و ...هتد، هه تا ئه م ژ�رخانه  ئابوورییه  له بارب�ت،ئه وا هانى وه به ره�نى بیانى ده دات كه  وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى له و و�ته دا زیاتر و خ�راتر بكه ن ،چونكه  له  ئه نجامى لاوازى ژ�رخانى ئابوورى و�تى میوانداردا
و��اى ئه وه ى له مپه ر له  گه یاندنى پ�داویستیه كانى پرۆژه كانى وه به ره�نان دروستده كات،هاوكات ت�چووى
گشتى پرۆژه كانى وه به ره�نان له سه ر وه به ره�نى بیانى به رزده كاته وه  و به مه ش مه ترسی له سه ر ده ستكه وته 

چاوه ڕوانكراوه كانى وه به ره�نى بیانى دروست ده ب�ت(النعمان و الطحلأوی:2008، 10 - 11).
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ك- ده ستى كارى ل�وه شاوه و به كاره�نانى ته كنه لۆجیا: وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى به رده وام چاوى له سه ر
ئه و فاكته رانه یه  كه  پرۆسه كه ى خ�تر ده كات و به رهه مدارى زۆر ده ب�ت، بۆ ئه و مه به سته ش چاوى له سه ر ده ستى
كارى شاره زاو ل�وه شاوه یه  له گه ڵ ئاستى به كاره�نانى ته كنه لۆجیا پ�شكه وتوو له  و�ته ى وه به ره�نانى ت�دا
ده كات، چونكه  له  نه بوونى ئه و دوو كارت�كه ره  سه ره ڕاى ئه وه ى پرۆسه كه ى خاو ده كاته وه ، هاوكات
ت�چووه كانیشی روو له  هه �كشان ده كات و مه ترسی له سه ر ده ستكه وته  چاوه ڕوانكراوه كانى دروست ده ب�ت،
بۆیه  تیشك ده خاته  سه ر كر�كارى شاره زا و ته كنه لۆجیای پ�شكه وتوو هه تا ده ستكه وتى وه به ره�نانه كه ى

مسۆگه ر بكات( العلمی: 2013، 35 و 94).

ل- سیاسه تى ئابوورى:  به گشتى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ده ڕوان�ته  سیاسه تى ئابورى ئه و و�ته ى كه 
ئامانجیه تى وه به ره�نانى ت�دا بكات،ئه گه ر ئه و و�ته  سیاسه ت�كى رۆشنى هه بوو كه  هاوته ریب ب�ت له گه ڵ
سیاسه تى ئابوورى كۆمپانیه كه  و، هاوكات سیاسه تى ئابوورى ئه و و�ته  تواناى به ڕ�وه بردن و كۆنت�ۆ�كردنى
قه یرانه  ئابوورییه  چاوه ڕواننه كراوه كانى هه ب�ت،ئه وا ده توان�ت وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ت�دا

ئه نجامبدات،له  گرنگترین ئه و خا�نه شى كه له م بواره دا چاود�رى ده كات: (المندلاوی:2004، 48)
قه باره ى یه ده گى دراوى بیانیی

كۆنت�ۆ�كردنى هه نارده و هاورده  له  سنوره كانى
راستگۆیی له  په ی�ه وكردنى سیاسه تى ئابوورى

بوونى قاچاخچ�تى و ئاستى گه نده �ی 
    دواى خستنه ڕووى ئه و (ده ) كارت�كه ره  ئابووریه ، له  ته وه ره كانى دیكه دا تیشك ده خه ینه  سه ر كات�كه ره  (كارگ��ى و
یاسایی و سیاسى و كۆمه �تییه كان)، كه  هیچیان كه مترنیه  له  كارت�كه ره  ئابوورییه كان و له  هه ندێ دۆخدا

شو�نكاریان له  كارت�كه ره  ئابوورییه كان زیاتره ،كه  ئه وانیش بریتین له  :
2- كارت�كه ره  كارگ��ییه كان:

ژینگه ى كارگ��ى و�تى میواندار رۆل�كى گه وره  ده گ���ت له  هاندان بۆ وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانیدا،تو�ژینه وه  زانستیه كان ده ریان خستووه  كه  په یوه ندیه كى پ�چه وانه  هه یه  له ن�وان زیادبوونى رۆتینان له گه ڵ
وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانیدا، به جۆر�ك هه تا ئاستى بیرۆكراتى و رۆتینى كارگ��ى له  فه رمانگه 
په یوه ندیداره كانى زیاد بكات له  به رامبه ردا ئاستى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى كه مده كات،له لایه كى دیكه وه 
به رزبوونه وه ى ئاستى رۆتین له  ژینگه ى كارگ��ى و�تى میوانداردا هۆكاره  بۆ سه رهه �دانى دیارده ى به رتیل و
ساخته كارى بۆ راییكردنى مامه �ه ى وه به ره�نه ران، كه  ئه مه ش وه ك ت�چوویه كى سه ربار ده چ�ته  سه ر ت�چووى
گشتى پرۆژه كان و كاریگه رى نه ر�نى له سه ر ده ستكه وته  چاوه ڕوانكراوه كانى وه به ره�ن دروست

ده ب�ت(علی:1989، 26).
3- كارت�كه ره  یاسیاییه كان:

یاسا كارپ�كراوه كانی وه به ره�نان رۆ��كى كاریگه ر ده بینن له سه ر وه به ره�نان به گشتى و وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى به  تایبه تى،چونكه  وه به ره�نى بیانى به ر له  ب�یاردان له سه ر وه به ره�نان له  و�تى میوانداردا
ده ڕوان�ت بۆ چوارچ�وه یه كى یاسایی له  بار كه  پار�زگارى له  سه رمایه كه ى و ئاستى قازانجه كانى بكات ئه وكات
ب�یارى وه به ره�نان ده دات، هه ر بۆیه  ئه و و�تانه ى كه  ئامانجیانه  سه رنجى وه به ره�نى بیانى راك�شن یاساگه ل�ك
داده ڕ�ژن كه  دوورب�ت له  ناڕۆشنى و ته فسیرى قوڵ، به �كو زۆر به  شه فافی په یوه ندیه كانى ن�وان (كار و كر�كار و
حكومه ت)ى له  چوارچ�وه ى به نده  یاساییه كان دیارى ده كه ن، هاوكات زه مینه ى یاسایی ده ڕه خس�نن بۆ كه رتى
بانكى كه  له  خزمه ت وه به ره�ناندا ب�ت و سه رجه م له مپه ره كانى مو�كدارى و هاورده كردنى كا� و هه نارده كردنى
قازانجه كانى وه به ره�نى بیانی له و یاسایه دا لاده به ن هه تا د�نیایی بده ن به  وه به ره�نى بیانى كه مه ترسی له سه ر
نیه ، ده توانین ب��ین به گشتى یاساى وه به ره�نان به جۆر�ك داده ڕ�ژن كه  هاوسه نگى له  ن�وان به رژوه ندیه كانى
حكومه ت و وه به ره�نى بیانى تیادا ده سته به ر كراب�ت به ب� ئه وه ى هیچ لایه كیان له سه ر ئه وى دیكه یان

مشه خۆربن (احمد :1998،16).
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

4- كارت�كه ره  سیاسیه كان:
له  كارت�كه ره  سیاسیه كان كه  كاریگه رى گه روه  له سه ر پرۆسه ى وه به ره�نانى بیانى دروست ده كات خۆى
ده بین�ته وه  له  ئارامى سیاسى له و ده ڤه ره ى كه  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ت�دا ئه نجامده در�ت، كه  پ�ویسته 
به جۆر�ك ب�ت دورب�ت له  (شه ڕو پ�كهه �پژان، خۆپیشاندان و مانگرتن ، په لامارى بنكه و دامه زراوه  حكومى و
حزبیه كان...هتد)، كه  هه موو ئه مانه  كاریگه رى خراپ له سه ر متمانه ى وه به ره�نى بیانى دروست ده كه ن به رامبه ر
ئه و ناوچه یه ى كه  ده یه و�ت وه به ره�نانى ت�دا بكات،چونكه  له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا میتۆد�ك هه یه  كه 
ده ��ت "سه رمایه ى وه به ره�ن به  سروشتى خۆى ترسنۆكه  و له  شو�ن�ك ناخر�ته گه ڕ كه  ئارامى سیاسى له  ژ�ر
پرسیارداب�ت"(جوارتینی و استروب:1987، 592)، چونكه  نائارامى سیاسی كاریگه رى نه ر�نى له سه ر پ�شبینى
وه به ره�نى بیانى بۆ ده ستخستنى ده ستكه وتى ئابوورى دروست ده كات و خۆى له و جۆره  وه به ره�نانه  به دوور
ده گر�ت، تو�ژینه وه  زانستیه كان ئه وه یان پشت�است كردووه ته وه  كه  نائارامی سیاسى به  ئه ندازه ى له 
(0.25%)كاریگه رى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى بیانى و گه شه ى ئابوورى له  و�تى میوانداردا دروست

ده كات(عطیه : 2000، 214).
5- كارت�كه ره  كۆمه �یه تییه كان:

به گشتى له م تو�ژینه وه یه دا كارت�كه ره  كۆمه �تیه كان دابه شبوون به سه ر دوو ته وه ردا ئه وانیش:
أ- گه شه ى دانیشتوان: زۆربوونى ژماره ى دانیشتوان رۆ��كى گرنگ ده گ��ن له سه ر ب�یارى وه به ره�نى بیانى بۆ
ئه نجامدانى پرۆژه كانى له  و�تى میوانداردا،چونكه  گه شه كردنى ژماره ى دانیشتوان به واتا گه شه كردنى خواست
له سه ر هه موو ئه و كا�و پ�داویستیانه ى كه  ژیانى رۆژانه ى مرۆڤه كانى له سه ر به نده (میلودی:2007 ،15)،
له لایه كى دیكه وه  زۆرى ژماره ى دانیشتوان به واتا زیادبوونى ده ستى كار، هه ربۆیه  وه به ره�نى بیانى كات�ك
سه رنج له  و�تى میواندار ده دات كه  ده ستى كارى زۆرى هه یه  به واتا كر�ى كر�كاریش له  ئاست�كى نزمدایه ،
به وه ش ت�چووى گشتى پرۆژه ى وه به ره�نانى راسته خۆى بیانى كه مده كات و له  به رامبه ردا ئاستى
ده ستكه وته كانى پرۆژه كه ى روو له  هه �كشان ده كات، به مه ش هانى وه به ره�نى بیانى ده دات كه  ژماره  و

قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و�تى میوانداردا زیاتر بكه ن(الوزنى و الرفاعى: 2009 ،182).

ب- خووه  باوه كانى ناوكرمه �گاو ئاستى رۆشنبیرى: له گرنگترین فاكته ره كانى ناو كارت�كه ره  كۆمه �یه تیه كان خۆى
ده بین�ته وه  له  خووه  باوه كانى ناوكۆمه �گاو ئاستى رۆشنبیرى هاو�تیان كه  رۆ�ى به رچاویان هه یه  له  پرۆژه كانى

وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا.
له  زۆر�ك له  و�ته  دواكه وتووه كاندا له  ئه نجامى نزمى ئاستى زانارى و رۆشنبیریانه وه  هه نووكه  كه مترین گرنگى
به م لایه نه  ئابوورییه  گرنگه  ده ده ن و هه موو تواناى وه به ره�نانیان له سه ر وه به ره�نانى ناوخۆیی
خ�كردووه ته وه ،ب�ئاگا له وه ى كه  ئه و داهاته ى ئابوورى و كۆمه �یه تى و زانستیه ى له  وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانى ده ست كۆمه �گا ده كه و�ت چه ندان جار زیاتره  له وه ى كه  له  ناوخۆدا چاوه ڕوان ده كر�ت ده ستیان

بكه و�ت(كنعان:2007 ، 10).
     له لایه كى دیكه وه  زا�بوونى خووه باوه كانى ناو ئه مجۆره  كۆمه �گایانه  له مپه ر�كى دیكه یه  له به رده م
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا كه  چه ندان شو�نى ستراتیجى به هۆى به پیرۆز سه یركردنى ناتوانر�ت سودى
ئابوورى ل�ببینر�ت،یاخود سا�نه  چه ندان به رهه مى كشتوكا�ى و ئاژه �دارى له ناوده چن به هۆى حه رامكردنی
چه ندان پیشه سازییه وه ، یاخود هه نووكه  وه ك پ�ویست نه توانراوه  سوود له  ناوچه  گه شتیارییه كانى ئه و و�تانه 
ببینر�ت به هۆى زا�بوونى بیروباوه ڕ�كى ئاینى دیاریكراوه وه  كه  هه موو ئه وانه ش رۆ�ى به رچاویان بینیوه  له 

كه مبوونه وه ى قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و و�تانه دا(فیصل: 2013 ، 200- 201).
      به گشتى دواى رونكردنه وه ى لایه نى تیۆرى تو�ژینه وه كه  و ده ستنیشانكردنى كارت�كه ره كانى سه ر
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له چه ندان ته وه ر و پۆل�نكارى جیاوازدا،له  به شى دواتردا ده چینه  سه ر لایه نى
پراكتیكى تو�ژینه كه  و واقعى وه به ره�نان و وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان به گشتى و

پار�زگاى سل�مانى شرۆڤه  ده كه ین.
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دواى ئه وه ى(ئه نجومه نى نیشتمانیی كوردستان-ع�راق) له  دانیشتى رۆژى 4ى ته موزى(2006)یاساى ژماره (4)ى
سا�ى (2006)ى به  ناوى (یاساى وه به ره�نانى له  هه ر�مى كوردستان - ع�راق) په سه ندكرد، كابینه ى سل�مانى
ئه و كاتى حكومه تى هه ر�م بۆ یه كه مینجار وه به ره�نانى خسته بوارى ج�به ج�كردنه وه و وه ك یه كه مین پار�زگاى
هه ر�میش مۆ�ه تى بنیادنانى بۆ پرۆژه ى وه به ره�نانى له  سنورى پار�زگاى سل�مانى*ده ركرد كه  بۆ (كۆمپانیاى
به ڕ�ز)بوو له  به روارى (15ى نۆڤه مبه رى 2006)به  گوژمه ى زیاتر له  (435)ملیۆن دۆلار له  بوارى س�كته رى

نیشته ج�بووندا.
له و ده مه وه  پار�زگاى سل�مانى ده ست و په نجه ى له گه ڵ پرۆسه ى وه به ره�ناندا نه رم كردووه ، به �م ئه م زوو
به گرنگى زانینه ى پار�زگاى سل�مانى بۆ وه به ره�نان كار�كى واى نه كرد كه  ره نگدانه وه ى له  قه باره ى وه به ره�نادا

بنه خش�ن�، به �كو له  ئ�ستادا ئاست�كى لاوازى هه یه  وه ك له  خشته ى ژمار(1)دا دیاره :

* كه  ده ��ن پار�زگاى سل�مانى هه ردوو ئیداره ى گه رمیان و راپه ڕین ده گر�ته وه ،هه رچى هه �ه بجه یه  هه تا سا�ى
2012 له سه ر حسابی پرۆژه كانى پار�زگاى سل�مانى هه ژماركراون ئه گه رچى له  2012ه وه  له  هه �ه بجه  ته نها
7پرۆژه  مۆ�ه تى وه رگرتووه  كه  كۆى گشتى سه رمایه كه شى ته نها 44ملیۆن و 145هه زار و 867دۆلاربووه  و

به ش�كى زۆریشی ته واو نه بووه .

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

به شى دووه م: لایه نى پراكتیكى

له م به شه دا به  پشت به ستن به و داتا فه ڕمیانه ى ده ستكه وتووه  واقعى وه به ره�نان له  هه ر�مى كوردستان
به گشتى و قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى و وه به ره�نانى هاوبه ش ده خرینه ڕوو له م ته وه رانه ى

خواره وه دا: 
ته وه رى یه كه م: واقعى وه به ره�نان له  پار�زگاى سل�مانى

ته وه رى دووه م: واقعى وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش له  پار�زگاى سل�مانى
ته وه رى س�هه م:واقعى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى

ته وه رى چواره م: پ�وانه سازى كارت�كه ره كانى سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى

ته وه رى یه كه م: واقعى وه به ره�نان له  پار�زگاى سل�مانى

وه به ره�نان و وه به ره�نانى راست�وخۆی بیانى له  پار�زگاى سل�مانى
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ژ.پرۆژه ى وه به ره�نانسا��کان
ژ.پرۆژە ل�س�رمای� ب� دۆلارله  پار�زگاى سل�مانى

ر�ژه ى گۆڕانی سا�ن�یس�رمای� ب� دۆلاره�ر�م
س�رمای� له  سل�مانى

20062438,307,6302438,307,630-
200719877,131,273503,727,111,494100%
200822610,591,948614,283,113,664-30%
200919710,065,708703,859,340,34716%
2010191,721,776,787914,472,094,714142%
201119757,102,227743,296,549,001-56%
201236761,480,9711286,051,644,5731%

2013323,283,812,92110910,429,951,918331%

2014181,298,810,750703,867,742,803-60%
20158855,525,037303,185,471,299-34%
201652,310,118,885322,883,337,135170%
20175146,852,400341,283,554,133-94%
2018111,990,747,971473,455,999,7501256%
201918521,312,808642,672,900,832-74%
202022558,099,000711,989,477,2487%
202117667,830,065698,506,438,86420%
2022371,227,991,432942,224,056,87184%
202331416,561,0131172,330,348,947-66%
202429396,699,0271002,597,515,908-5%

17.08%36919,550,817,8531,31371,554,957,131کۆی گشتی

* كه  ده ��ن پار�زگاى سل�مانى هه ردوو ئیداره ى گه رمیان و راپه ڕین ده گر�ته وه ،هه رچى هه �ه بجه یه  هه تا سا�ى 2012 له سه ر حسابی
پرۆژه كانى پار�زگاى سل�مانى هه ژماركراون ئه گه رچى له  2012ه وه  له  هه �ه بجه  ته نها 7پرۆژه  مۆ�ه تى وه رگرتووه  كه  كۆى گشتى

سه رمایه كه شى ته نها 44ملیۆن و 145هه زار و 867دۆلاربووه  و به ش�كى زۆریشی ته واو نه بووه .

10.4% 24.3% - 0.6% 16.0% *ت�ک�ای گ�ش�ی
سا�ن�ی ل�کدراو

ر�ژه ى به شدارى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى سل�مانى له  پ�كه�نانى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى هه ر�مدا = %27.3

خشته ى ژماره  (1)
وه به ره�نانى راسته وخۆ له  هه ر�م و سنورى پار�زگاى سل�مانى له ن�وان سا�نى (2006 - 2024)

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

سه رچاوه : ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن به  داتاكانى ده سته ى وه به ره�نانى كوردستان - سل�مانى

3
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له  خشته ى ژماره (1)ه وه  ده بینین كه  سه ره ڕى ئه وه ى ژماره ى پرۆژه كانى وه به ره�نان له ماوه ى تو�ژینه وه كه دا
(369)پرۆژه ى وه به ره�نانى له خۆگرتووه  و به  ت�ك�اى گه شه ى سا�نه ى ل�كدراو (معدل النمو المركب) كه  ته نها
(16%)ى تۆماركردووه ،به �م به  به راورد به كۆى گشتى پرۆژه كانى وه به ره�نان له  هه ر�م له  ئاست�كى نزمدایه 
چونكه  كۆى گشتى پرۆژه كان له  هه ر�م گه یشتووه ته  (1313)پرۆژه ،هاوكات ت�ك�اى گه شه ى سا�نه ى ل�كدراویش
بۆ پرۆژه كانى هه ر�م زیاتر له  (24%)ى تۆماركردووه ،له لایه كى دیكه وه  كۆى گشتى قه باره ى سه رمایه ى
به گه ڕخراو له  پار�زگاى سل�مانى نزیكه ى (س� ه�نده و نیو كه متره ) له  چاو قه باره ى سه رمایه ى به گه ڕخراو له 

هه ر�مى كوردستاندا.

ئه وه ى ج�گه ى سه رنجه  ر�ژه ى به شدارى (نسبه  المساهمه )ى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى پار�زگاى
سل�مانیه  له  پ�كه�نانى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى هه ر�مدا ته نها (27.3%)ى پ�كه�ناوه ،ئه مه ش له 
ئه نجامى ئه وه ى ت�ك�اى گه شه ى سا�نه ى ل�كدراو (معدل النمو المركب) بۆ سه رمایه ى به گه ڕخراو له كۆتا
سا�ه كانى تو�ژینه وه كه دا گه یشتووه  به  (0.6% -) واتا له برى ئه وه ى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراو به  هه مان
ئاڕاسته ى گه شه ى سا�نى سه ره تا روو له  زیادبوون بكات به  پ�چه وانه وه  رووى له  كه مبوونه وه  كردووه ، بۆ نمونه 
له  سا�ى (2010) و ته نها دواى چوار ساڵ له  ده ستپ�كى وه به ره�نان قه باره ى سه رمایه  بۆ (19) پرۆژه  زیاتر
له (ملیار�ك و 721ملیۆن و 776هه زار)دۆلار بووه ،به �م له  سا�ى (2024) و دواى ت�په ڕینى نۆزده  ساڵ له 
ده ستپ�كى وه به ره�نان قه باره ى سه رمایه  بۆ (29) پرۆژه  ته نها (396ملیۆن و 699هه زار و 27)دۆلار بووه ،كه  ئه م
سه رمایه  به گه ڕخراوه  له گه ڵ یه كه م سا�ى وه به ره�نانیشدا به راورد بكه ین ه�شتا نزیكه ى (42 ملیۆن)دۆلار

كه متره .

هه رچى ر�ژه ى گۆڕانی سا�نه ى سه رمایه  (نسبه  التغیر السنوى) له  سل�مانى ده بینین له  سا�ى (2018)دا ئاستى
پ�وانه یی تۆماركردووه  و گه یشتووه  به  زیاتر(1250%) ئه وه ش له  ئه نجامى ئه وه ى له و سا�ه دا قه باره ى سه رمایه ى
به گه ڕخراو نزیكه ى (12)ه�نده ى سا�ى (2017) بووه و پرۆژه كانیش له  (5)پرۆژه وه  هه �كشاوه  بۆ (11) پرۆژه ،
به كۆى گشتى ر�ژه ى گۆڕانی سا�نه ى سه رمایه  (نسبه  التغیر السنوى) له  پار�زگاى سل�مانى بۆ سه رجه م
سا�نى تو�ژینه وه كه  نزیكه ى (17%)ى تۆماركردووه ،كه  ئه مه ش به راورد به  (19) ساڵ وه به ره�نان له و پار�زگایه  له 

ئاستی�كى كه مدایه  كه  ده بوو به  گو�ره ى ستانداره  ئابووریه كان زیاتر له (57%)*بووای�.

ل�ره دا بۆ ئه وه ى سه رنجى خو�نه ر به لاڕ�دا نه بر�ت به وه ى به راوردى پرۆژه  و سه رمایه ى وه به ره�نانى سل�مانى به 
هه ر�مى كوردستان شت�كى ئاساییه  و ده ب�ت كه مترب�ت! تو�ژینه وه كه  به راوردى پرۆژه  و سه رمایه ى

وه به ره�نانى پار�زگاى سل�مانى به  پار�زگاى هه ول�ر ده كات وه ك له  خشته ى ژماره (2) خراوه ته ڕوو:

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

* ت�ك�اى گه شى سا�نه ى ل�كدراو له م یاسایه وه  وه رگیراوه : 
ر�ژه ى گۆڕانی سا�نه  له  و�ته  تازه پ�گه یشتووه كاندا ل� ن�وان 3% بۆ 5%دایه  و ئه گه ر سا�نه  له  3% گۆڕانى سا�نه  رووى بدایه  ده بوو

به كۆى گشتى ر�ژه ى گۆڕانی سا�نه ى سه رمایه ى وه به ره�نان(مجموع نسبه  التغیر السنوی) له  سل�مانى له  برى (17%) نزیكه ى (%57)
بووایه 
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سا��کان
ژ.پرۆژه ى

وه به ره�نان له 
پار�زگاى

سل�مانى
س�رمای� ب� دۆلار

ژ.پرۆژه ى
وه به ره�نان
له  پار�زگاى

س�رمای� ب� دۆلار
ر�ژه ى گۆڕانی

سا�نه ى س�رمای�
له  سل�مانى

ر�ژه ى گۆڕانی
سا�نه ى س�رمای�

له  ه�ول�ر

20062438,307,630000%-
200719877,131,273282,832,823,221100%0
200822610,591,948293,277,024,233-30%15.68%
200919710,065,708382,777,813,54716%-15.23%
2010191,721,776,787571,913,893,360142%-31.10%
201119757,102,227281,802,850,227-56%-5.80%
201236761,480,971444,180,426,7371%131.88%
2013323,283,812,921435,456,525,976331%30.53%
2014181,298,810,750222,267,361,309-60%-58.45%
20158855,525,037142,213,174,135-34%-2.39%
201652,310,118,88511389,096,787170%-82.42%
20175146,852,40010845,743,058-94%117.36%
2018111,990,747,971241,414,245,7941256%67.22%
201918521,312,808352,113,174,273-74%49.42%
202022558,099,000301,029,254,3087%-51.29%
202117667,830,065357,691,652,49520%647.30%
2022371,227,991,43242872,902,61884%-88.65%
202331416,561,013481,788,360,990-66%104.88%
202429396,699,027461,951,224,742-5%9.11%

%17.088.38%36919,550,817,85358444,817,547,810کۆی گشتی
ت�ك�اى گه شى

%2.2 -%2.96%0.6 -%16.0سا�نه ى ل�كدراو

ر�ژه ى به شدارى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى سل�مانى له 
پ�كه�نانى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى هه ر�مدا = %27.3

ر�ژه ى به شدارى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى هه ول�ر له 
پ�كه�نانى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى  هه ر�م 

62.6% =

خشته ى ژماره  (2)
وه به ره�نانى راسته وخۆ له  سنورى پار�زگاى سل�مانى و هه ول�ر له ن�وان سا�نى (2006 - 2024)

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

سه رچاوه : ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن به  داتاكانى ده سته ى وه به ره�نانى كوردستان - سل�مانى
         له خشته ى ژماره (2)دا ده ركه وتووه  سه ره ڕاى ئه وه ى پرۆسه ى وه به ره�نان له  سنورى پار�زگاى هه ول�ر له 
دواى پار�زگاى سل�مانى ده ستیپ�كردووه ، به �م كۆى ژماره ى پرۆژه ى وه به ره�نان له  هه ول�ر (584)پرۆژه ى
تۆماركردووه  به  جیاوازى (215)پرۆژه  له گه ڵ سل�مانیدا، هه روه ها كۆى گشتى سه رمایه ى وه به ره�نان له  پار�زگاى
هه ول�ر گه یشتووه ته وه  (44ملیار و 817ملیۆن و 547هه زار و 810)دۆلار، ئه و ئاسته ش نزیكه ى (25ملیار و
266ملیۆن و 730هه زار) دۆلار له چاو سه رمایه ى به گه ڕخراوى سل�مانى زیاتره  واتا (دوو ه�نده و نیوه )،هه ر له 
به رئه وه شه  كه  ر�ژه ى به شدارى سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى له  پار�زگاى هه ول�ر له  كۆى پ�كه�نانى

سه رمایه ى وه به ره�نانى به گه ڕخراوى هه ر�مدا (62.6%)ى تۆماركردووه  و سل�مانیش ته نها (%27.3).
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ژ.پرۆژه ى وه به ره�نانیسا�ه كان
ژ.پرۆژەسه رمایه  به  دۆلارهاوب�ش له  سل�مانى

ژ.پرۆژه ى وه به ره�نانیسه رمایه  به  دۆلارل�ه�ر�م
سه رمایه  به  دۆلارهاوب�ش له  ه�ول�ر

2006000000

20072255,893,5496357,663,5494101,770,000

2008260,250,0004146,584,507286,334,507

2009128,109,000128,109,00000

2010000000

201100279,210,966279,210,966

2012000000

2013000000

20140011,750,00011,750,000

2015160,000,000160,000,00000

20160015,599,20015,599,200

201714,282,40014,282,40000

2018000000

2019000000

202000217,566,000217,566,000

202100119,818,000119,818,000

2022000000

2023000000

2024000000

کۆی
7408,534,94920720,583,62213312,048,673گشتی

ر�ژه ى به شداری پرۆژه  هاوبه شه كانى سل�مانى له  كۆى گشتى پرۆژه 
هاوبه شه كانى هه ر�م = %35

ر�ژه ى به شداری پرۆژه  هاوبه شه كانى هه ول�ر له  كۆى گشتى
پرۆژه  هاوبه شه كانى هه ر�م = %65

ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى پرۆژه  هاوبه شه كانى سل�مانى له  كۆى گشتى
سه رمایه  هاوبه شه كانى هه ر�م= %65

ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى پرۆژه  هاوبه شه كانى هه ول�ر له 
كۆى گشتى سه رمایه  هاوبه شه كانى هه ر�م= %35

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

        له م ته وه ردا تیشك ده خه ینه  سه ر ژماره  و سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش له  هه ر�م به گشتى
و پار�زگاى سل�مانى به تایبه تى، دواتریش به راوردى ده كه ین به  پار�زگاى هه ول�ر،هه تا بزانین ئه م ش�وه یه ى
دیكه ى وه به ره�نان له  سل�مانى له چ ئاست�كدایه  بۆ ئه و مه به سته  سه رنجتان راده ك�شین بۆ ئه م خشته یه ى

خواره وه : 
خشته ى ژماره  (3)

وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش له  هه ر�م و سنورى پار�زگاى سل�مانى له ن�وان سا�نى (2006 - 2024)

ته وه رى دووه م: واقعى وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش له  پار�زگاى سل�مانى

سه رچاوه : ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن به  داتاكانى ده سته ى وه به ره�نانى كوردستان - سل�مانى
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

     له خشته ى ژماره (3)دا ده ركه وتووه ،سه ره ڕاى ئه وه ى ژماره ى پرۆژه  وه به ره�نانه  هاوبه شه كانى سل�مانى
ته نها(7)پرۆژه یه  له كۆى (20)پرۆژه ى هاوبه شى هه ر�م و ر�ژه ى (35%)ى پ�كه�ناوه ،هاوكات هه ول�ر (13)پرۆژه ى
هه یه و ر�ژه ى (65%)ى كۆى گشتى ژماره ى پرۆژه  هاوبه شه كانى هه ر�مى پ�كه�ناوه ، به �م قه باره ى سه رمایه ى
پرۆژه  هاوبه شه كانى سل�مانى(408ملیۆن و 534هه زار و 949)دۆلارى تۆماركردووه  له  كۆى گشتى سه رمایه ى
وه به ره�نانى هاوبه شى هه ر�م كه  ب�ه كه ى (720ملیۆن و 583هه زار و 622)دۆلاره ،به مه ش پار�زگاى سل�مانى
به رزترین ئاستى له  وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش تۆماركردووه  كه  ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى پرۆژه 
هاوبه شه كانى سل�مانى له  كۆى گشتى سه رمایه  هاوبه شه كانى هه ر�م (65%)ى تۆماركردووه ،هه رچى
پار�زگاى هه ول�ره  سه ره ڕى ئه وه ى له  (65%)ى كۆى گشتى ژماره ى پرۆژه  هاوبه شه كانى هه ر�مى له  خۆگرتووه ،
به �م قه باره ى سه رمایه ى پرۆژه  هاوبه شه كانى هه ول�ر (312ملیۆن و 48هه زار و 673)دۆلارى تۆماركردووه  له 
كۆى گشتى سه رمایه ى وه به ره�نانى هاوبه شى هه ر�م، به م پ�یه ش ر�ژه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش
له  پار�زگاى هه ول�ر له  دواى پار�زگاى سل�مانیه وه یه و ته نها له  (35%)ى كۆى گشتى سه رمایه ى به گه ڕخراوى له 

وه به ره�نانه  راسته وخۆ هاوبه شه كانى هه ر�م پ�كه�ناوه .

       ئه وه ى ج�گه ى سه رنجه  له  ماوه ى پ�نج سا�دا له  (2010-2015) به هۆى ئه و بارودۆخه  سیاسیه ى پار�زگاى
سل�مانى گرتبووه وه  هه ر له  خۆپیشاندانه كانى 17ى شوبات و رۆژانى دوایی،ململان�ى سیاسى، ده ستپ�كى
بایكۆت و راگرتنى ده وامى فه رمانگه كان...هتد،یه ك پرۆژه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش له  سنورى
پار�زگاى سل�مانى ئه نجامنه دراوه ،رونتر ب��ین یه ك سه رمایه دار و وه به ره�نى بیانى ئاماده نه بوون له گه ڵ
سه رمایه دارو وه به ره�نى ناوخۆ ته نها پرۆژه یه كیش ئه نجامبده ن، له به رامبه ردا له  سنورى پار�زگاى هه ول�ر له 
هه مان ماوه دا (3) پرۆژه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش به  گوژمه ى نزیكه ى (80ملیۆن و 961هه زار) دۆلار
ئه نجامدراوه .له لایه كى دیكه وه  له دواى ده ستبه كاربوونى كابینه ى نۆیه م له  (10ى ته موزى 2019) و قۆرخكردنى
ده سه �ته كانى مۆ�ه ت پ�دانى وه به ره�نان له  ده سته ى وه به ره�نان له  هه ول�ر، ده بینین له  سا�نى (2021-2020)
له  سنورى پار�زگاى هه ول�ر مۆ�ه ت به  (3) پرۆژه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه شدراوه  به  گوژمه ى زیاتر له 
(37ملیۆن و 380هه زار)دۆلار، له كات�كدا له  سنورى پار�زگاى سل�مانى له  سا�ى (2018)ه وه  هه تا ئ�ستا مۆ�ه ت به 

ته نها یه ك پرۆژه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش نه دراوه .*

ته وه رى س�هه م:واقعى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى

        وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به  خراپترین دۆخدا گوزره ى كردووه ، به  به �گه ى ئه وه ى
كه  له  ماوه ى (16)سا�ى سه ره تاى كاركردنى(ده سته ى وه به ره�نان - سل�مانى)دا ته نها پرۆژه یه كیش
ئه نجامنه دراوه ، هۆكاره كانیش زۆر و فره  ره هه ندن و له  به شى داهاتوودا كاریگه رى هۆكاره كان له سه ر ئه مجۆره ى
وه به ره�نان باسده كه ین، به �م ئه وه ى پ�ویسته  بگوتر�ت ئه وه یه : سه ره ڕاى ئه وه ى پرۆسه ى وه به ره�نان له 
هه ر�مى كوردستان له  پار�زگاى سل�مانیه وه  به  پراكتیكى هاته  ن�و فه رهه نه گى ئابووریمانه وه ، به �م له  (2006 -
2024) ته نها (دوو) پرۆژه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  سنورى پار�زگاى سل�مانى به  گوژمه ى (54ملیۆن
و 723هه زار و 800)دۆلار ئه نجامدراوه ، كه  ئه مه ش نزمترین ئاستى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیه  به  به راورد به 

ت�ك�اى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستاندا هه روه ك له  خشته ى ژماره (4)دا خراوه ته ڕوو:
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ژ.پرۆژه ى راسته وخۆىسه رمایه  به  دۆلارژ.پرۆژه ى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مسا�ه کان
سه رمایه  به  دۆلاربیانى له  سل�مانى

20060000

20072735,000,00000

20084123,043,69600

20095140,316,91100

20103165,532,20700

20114193,723,39800

20128657,105,58400

201332,418,348,95000

2014125,430,17400

201513,547,70000

2016229,445,10000

20170000

20180000

20190000

20200000

202114,906,110,00000

2022256,297,800148,097,800

202329,061,72116,626,000

20241145,000,00000

9,607,963,241254,723,800*39کۆی گشتی

ر�ژه ى به شداری پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى سل�مانى له 
كۆى گشتى پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ر�م = %5.12

ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانى سل�مانی له  كۆى گشتى سه رمایه ى وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى هه ر�م = %0.5

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

خشته ى ژماره  (4)
وه به ره�نان راسته وخۆى بیانى له  هه ر�م و پار�زگاى سل�مانى له ن�وان سا�نى (2006 - 2024)

سه رچاوه : ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن به  داتاكانى ده سته ى وه به ره�نانى كوردستان - سل�مانى

* له  پرۆسه ى گه ڕان به دواى داتاو زانیارییه كانى تایبه ت به  وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش له  هه ر�مى كوردستان ت�بینى ئه وه 
ده كه یت جگه  له  ناوه ندى هه ول�ر كه  13 پرۆژه  و ناوه ندى سل�مانى كه  7 پرۆژه  ئه نجامدراوه ،له  ته واوى پار�ز و ئیداره  سه ربه خۆكانى
دیكه دا وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه ش ئه نجامنه دراوه ، كه  ئه مه ش هۆكاره  بۆ دروست بوونى چه ندان قه یرانى وه ك ب�كارى و

به گه ڕنه خستنى سه رچاوه  ئابووریه كانى ئه و ناوچانه  و چ�بوونه وه ى دانیشتوان له  سه نته رى سل�مانى هه ول�ردا.
* كۆى گشتى پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له هه ر�م بۆیه  39 پرۆژه یه  چونكه  جگه  له  36 پرۆژه كه ى هه ول�ر و 2
پرۆژه كه ى سل�مانى،له  سا�ى 2023دا یه ك پرۆژه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  دهۆك به  گوژمه ى (2ملیۆن و 435هه زار و

721) دۆلار ئه نجامدراوه .
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سا��کان
ژ.پرۆژەی

راست�وخۆی بیانى
ل� ه�ر�م

ژ.پرۆژەی راست�وخۆیسرمایه ب� دۆلار
ژ.پرۆژەی راست�وخۆیسرمایه ب� دۆلاربیانى ل� ه�ول�ر

بیانى ل� سل�مانی
سرمایه ب�

دۆلار

2006000000

20072735,000,0002735,000,00000

20084123,043,6964123,043,69600

20095140,316,9115140,316,91100

20103165,532,2073165,532,20700

20114193,723,3984193,723,39800

20128657,105,5848657,105,58400

201332,418,348,95032,418,348,95000

2014125,430,174125,430,17400

201513,547,70013,547,70000

2016229,445,100229,445,10000

2017000000

2018000000

2019000000

2020000000

202114,906,110,00014,906,110,00000

2022256,297,80018,200,000148,097,800

202329,061,7210016,626,000

20241145,000,0001145,000,00000

399,607,963,241369,550,803,720254,723,800کۆی گشتی

ر�ژه ى به شداری پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ول�ر له  كۆى
گشتى پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ر�م = %94.7

ر�ژه ى به شداری پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانى سل�مانى له  كۆى گشتى پرۆژه كانى وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى هه ر�م = %5.12

ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ول�ر له  كۆى
گشتى سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ر�م =%99.4

ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانى سل�مانی له  كۆى گشتى سه رمایه ى وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى هه ر�م = %0.5

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

خشته ى ژماره  (5)
وه به ره�نان راسته وخۆى بیانى له  هه ر�م به گشتى و له  سنورى هه ول�ر و سل�مانى

 له ن�وان سا�نى (2006 - 2024)

سه رچاوه : ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن به  داتاكانى ده سته ى وه به ره�نانى كوردستان - سل�مانى
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

    له  خشته ى ژماره (5)دا ده ركه وتووه  كه  ژماره ى پرۆژه ى وه به ره�نانى بیانى و سه رمایه كه ى له  سنورى پار�زگاى
سل�مانى به راورد به  پار�زگاى هه ول�ر كه مترین ئاستى تۆماركردووه ، له  ماوه ى سا�نى (2006 - 2024) ته نها (2)
پرۆژه ى وه به ره�نانى بیانى له  سنورى پار�زگاى سل�مانى ئه نجامدراوه ،به �م له  سنورى پار�زگاى
هه ول�ر(36)پرۆژه یه  و ئه و پرۆژه یه ى دیكه ش له  پار�زگاى دهۆك بووه ،هه ر بۆیه  ر�ژه ى به شداری پرۆژه كانى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى سل�مانى له  كۆى گشتى پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ر�م

ته نها(5.12%)ى كۆى گشتى پرۆژه كانه  له كات�كدا هه ول�ر (94.7%)ى پ�كه�ناوه .

       سه باره ت به  قه باره ى سه رمایه ى به گه ڕخراوى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیش كه  خا�ى جه وهه رى ناو
پرۆسه كه یه  ده بینین له  سل�مانى به  گوژمه ى (54ملیۆن و 723هه زار و 800)دۆلار وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانى كراوه ، به �م له  هه ول�ر به گوژمه ى (9ملیار و 550ملیۆن و 803هه زار و 720) وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانى كراوه  ئه مه ش به  واتا (174)ه�نده و نیوى زیاترى سل�مانى سه رمایه ى بیانى له  هه ول�ردا له  19 سا�ى
رابردوو له م بواره دا خراوه ته گه ڕ، هه ر له به ر ئه مه شه  ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى
سل�مانی له  كۆى گشتى سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ر�م له  هه زاردا پ�نجه (0.5%)، به �م له 
سنورى پار�زگاى هه ول�ر ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  كۆى گشتى سه رمایه ى

وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ر�م(99.4%) ى تۆماركردووه .

ئه نجامى ئه و شرۆڤه  ئابووریانه ى سه ره وه  پ�مان ده ��ن كه  هۆكارگه ل�كى زۆر هه ن وه ك كارت�كه ر كاریگه ریان
هه یه  له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى و پ�ویسته  له  ر�گه ى به كاره�نانى كه ره سته  ئامارگیرییه كانه وه 

پ�وانه  سازى بۆ بكه ین هه تا بزانین كام كارت�كه ر گوڕو كاریگه رى له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی هه یه .
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

       گومانى ت�دانیه  كه  هۆكارگه ل�كى زۆر هه ن كار له  نزمى ئاستى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى
سل�مانى ده كه ن،بۆ دۆزینه ى قه باره ى كارت�كه ران و ئاستى په یوه ندیان به و دۆخه وه ، تو�ژینه وه كه  پشتى
به ستووه  به  فۆڕمى راپرسی بۆ كۆمه �ه ى دیاریكراو، س� كۆمه �ه ى ده ستنیشانكردووه  كه  شاره زاییان هه یه 
له گه ڵ ب�گه كانى تو�ژینه وه كه  ئه وانیش (وه به ره�نه ران و به ��نده ران و مامۆستایانى زانكۆ) ن.*   له  گرنگترین

كارت�كه ره كانیش ئه مانه ن: 

1- كاریگه رى ژ�رخانى ئابوورى پار�زگاى سل�مانى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى:
به گویره ى ئه و راپرسیه ى ئه نجامدراوه  خراپی ر�گاوبان و پرد و شه قام و ...هتد كه  له  چوارچ�وه ى ژ�رخانى ئابوورى
پار�زگاى سل�ماندایه  له  ئاست�كدایه  كه  بووه ته  له مپه ر له  به رده م هاتنى وه به ره�نه رى بیانى بۆ ئه نجامدانى

پرۆژه كانى،ئه نجامه كان به مجۆره ن:

ته وه رى چواره م: پ�وانه سازى كارت�كه ره كانى سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى
له  پار�زگاى سل�مانى

و�نه ى ژماره (1) كاریگه رى ژ�رخانى ئابوورى سل�مانى له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو 

له  و�نه ى ژماره (1)دا ده ركه وتووه  كه  (%49)ى به شداربووان خراپی ژ�رخانى ئابوورى پار�زگاى سل�مانیان به 
كاریگه رییه كى(زۆر) له سه ر كه مى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  قه �ه مده ده ن،هاوكات له  (%22)ى یكه شیان
به  كاریگه رییه كى (زۆر زۆر)یان هه ژمار كردووه ،هاوكات له  پ�وانه سازیدا ده ركه وتووه  ئه گه ر ئه م فاكته ره  به 
ئه ندازه ى (1%) خراپتربب�ت له به رامبه ردا (0.88%) قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى كه مبوونه وه 

به خۆیه وه  ده بین�ت بۆیه  كارت�كه ر�كى به ه�زه و ده ب�ت به  هه ند وه ربگیر�ت.

3
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

2- كاریگه رى ناڕۆشنى له  سیاسه تى ئابوورى پار�زگاى سل�مانى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى:

ناڕۆشنى سیاسه تى ئابوورى وه ك له  به شى یه كه مدا باسكرا خۆى ده بین�ته وه  له  هاوته ریب نه بوونى ئه و
سیاسه ته  ئابووریه ى پراكتیزه كراوه  له  وه به ره�ناندا له گه ڵ سیاسه تى ئابوورى وه به ره�نه ره  بیانیه كان، هه ر له 
كۆنت�ۆ�نه كردنى قه یرانه  ئابوورییه كان و ،لاوازى قه باره ى یه ده گى دراوى بیانیی و بوونى قاچاخچ�تى و ئاستى

گه نده �ی...هتد،كه  ئه نجامى راپرسیه كه  به مجۆره یه :
و�نه ى ژماره (2) ناڕۆشنى سیاسه تى ئابوورى سل�مانى له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی

 سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو

3 - كاریگه رى رۆتیناتى ئیدارى له  پار�زگاى سل�مانى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى:
       تو�ژینه وه  زانستیه كان ده ریان خستووه  كه  په یوه ندیه كى پ�چه وانه  هه یه  له ن�وان زیادبوونى رۆتینات له گه ڵ
قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆی بیانیدا، هه تا ئاستى رۆتینى كارگ��ى له  فه رمانگه  په یوه ندیداره كان
زیادبب�ت،له  ئاستى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى كه مده كات، ئه نجامى راپرسیه كه ش ئه م راستیه ى

سه لماندووه  كه  ئه نجامه كه ى له  و�نه ى ژماره  (3)دا خراوه ته ڕوو
و�نه ى ژماره (2) ناڕۆشنى سیاسه تى ئابوورى سل�مانى له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له  سل�مانى

له  و�نه ى ژماره (2)ده ركه وتووه  كه  له  (%61) ى به شداربووان ناڕۆشنى سیاسه تى ئابوورى پار�زگاى سل�مانیان به 
كاریگه رییه كى(زۆر) له سه ر كه مى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  قه �ه مداوه ،هاوكات له  (%19)ى دیكه شیان

به  كاریگه رییه كى (زۆر زۆر) هه ژماریان كردووه  له  سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى، هاوكات له 
پ�وانه سازیدا ده ركه وتووه  ئه گه ر ئه م فاكته ره  به  ئه ندازه ى (1%) به رزبب�ته وه  له به رامبه ردا (0.16%) قه باره ى

وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت.

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو 
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

له  و�نه ى ژماره (3)دا ده ركه وتووه  كه  نزیكه ى له  (56%)ى به شداربووان ئه م كارت�كه ره  به  یه ك�كى دیكه  له 
هۆكاره كانى كه مبوونى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى له  قه �ه م ده ده ن،به جۆر�ك له 
(%31) به  هۆكار�كى (زۆر) كاریگه ر و له  (%25)ى دیكه شیان بوونى رۆتینات به  هۆكار�كى (زۆر زۆر) كاریگه ر
له سه ر كه مبوونه وه ى قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارى ده كه ن، هاوكات له  پ�وانه سازیدا
ده ركه وتووه  ئه گه ر ئه مفاكته ره  به  ئه ندازه ى (1%) به رزبب�ته وه  له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى

بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (0.55%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت.

4- كاریگه رى هه موارنه كردنه وه ى یاسای وه به ره�نان له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له 
سل�مانى:

سه ره ڕاى ئه وه ى پرسى هه مواركردنه وه ى یاساى وه به ره�نان له  خوله كانى رابردووى په ڕله مانى كوردستاندا
چه ندین جار قسه ى له  باره وه كرا كه  ئه وه ش ئاماژه یه  بۆ پ�ویستى هه مواركردنه وه ى،له  ئ�ستاشدا ده ره نجامى

راپرسیه كه  ئه وه مان بۆ دووپات ده كاته وه .

و�نه ى ژماره (4) كاریگه رى هه موارنه كردنه وه ى یاسای وه به ره�نان له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له  
سل�مانى

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو

      له  و�نه ى ژماره (4)دا ده ركه وتووه  كه  زیاتر له  (80%)ى به شداربووان ئه م كارت�كه ره  به  یه ك�كى دیكه  له 
هۆكاره كانى كه مبوونى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى له  قه �ه م ده ده ن،به جۆر�ك زیاتر
له  (%67) به  هۆكار�كى(زۆر)كاریگه ر و زیاتر له  (%13)ى دیكه شیان به  هۆكار�كى (زۆر زۆر)كاریگه ر له سه ر
كه مبوونه وه ى قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارى ده كه ن، هاوكات له  پ�وانه سازیدا ده ركه وتووه 
ئه گه ر ئه مفاكته ره  به  ئه ندازه ى(1%) خراپ ب�ت له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى

سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (0.86%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت.
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

5- كاریگه رى لاوازى رۆ�ى بانكه كانى سل�مانى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى:
سه ره ڕاى ئه وه ى ژماریه كى به رچاو له  بانكى بازرگانى له ماوه ى تو�ژینه وه كه دا (2006-2024) له  سل�مانى
كراونه ته وه ،به �م هه نووكه  رۆ�ى ئه و بانكانه  له  ئاست�كدانیه  كه  سه رنجى وه به ره�نى راسته وخۆى بیانى راك�شن
به وه ى مامه �ه  دارایی و ئا�و�ره  داراییه كانیانى ل�وه  ئه نجام بده ن، هاوكات زۆربه ى ئه و بانكانه ش یان لقی
بانكه كانى هه ول�رن یاخود قه باره ى سه رمایه یان ئه وه نده  كه مه  كه  وه به ره�نى بیانى ناتوان�ت پشتیان
پ�ببه ست�ت،ده ره نجامى راپرسیه كه  و كاریگه رى پ�وانه سازییه كه ش ئه و راستیه ى سه لماندووه  كه  لاوازى رۆ�ى
بانكه كان گه وره ترین كاریگه ری هه یه  له  كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا هه روه ك له  و�نه ى

ژماره (5)دا خراوه ته ڕوو.

و�نه ى ژماره (5) كاریگه رى لاوازى رۆ�ى بانكه كان له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له  سل�مانى

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له  و�نه ى ژماره (5)دا هاتووه  كه  نزیكه ى له (89%)ى به شداربووان ئه م كارت�كه ره  به  یه ك�كى دیكه  له  هۆكاره كانى
كه مبوونى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى له  قه �ه م ده ده ن،به جۆر�ك زیاتر له  (%64) به 
هۆكار�كى(زۆر)كاریگه ر و زیاتر له  (%24)ى دیكه شیان به  هۆكار�كى (زۆر زۆر)كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى
قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارى ده كه ن، هاوكات له  پ�وانه سازیدا ده ركه وتووه  ئه گه ر رۆ�ى
بانكه كان به  ئه ندازه ى (1%) به  ئاڕاسته ى نه ر�نى ب�وات له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له 
پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (13%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت،كه  ئه مه ش له  دواى كارت�كه رى قه باره ى

بازاڕ به  دووه م گه وره ترین قه باره ى كاریگه ریی هه ژمارده كر�ت له سه ر ئه م پرسه .

6- كاریگه رى ناهاوسه نگى ئابوورى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  سل�مانى:
له  ئه نجامى ئه و بارودۆخه  داراییه ى كه له  (12)سا�ى رابردوودا هه ر�مى كوردستانى گرتووه ته وه ،دۆخ�كى
ناهاوسه نگ رووى له  ئابوورى هه ر�م به گشتى و پار�زگاى سل�مانى به تایبه تى كردووه ،هۆكارى ئه وه ى كه 
وایكردووه  له  سل�مانى زیاتر خۆى بنه خش�ن� زۆرى ژماره ى دانیشتوان و كه مى پرۆژه كانى وه به ره�نانه ، كه 
هه موو ئه وانه  كاریگه ری دروستكردووه  له  كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا هه روه ك له  و�نه ى

ژماره (6)دا خراوه ته ڕوو.
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له  و�نه ى ژماره (6)دا ده ركه وتووه  كه  زیاتر له  (%65) به شداربووان ناهاوسه نگى ئابوورى به  هۆكار�كى(زۆر)
كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارده كه ن،هاوكات نزیكه ى له  (%27)ى
دیكه شیان به  هۆكار�كى (زۆر زۆر)كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى
له پار�زگاى سل�ماندا ناوى ده به ن، هاوكات له  پ�وانه سازیدا ده ركه وتووه  ئه گه ر ئه م فاكته ره  به  ئه ندازه ى (%1)
به رزبب�ته وه  له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (%0.87)

كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت.

7- كاریگه رى قه باره ى بازاڕ له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  سل�مانى:
قه باره ى بازاڕ گوزارشت نیه  له  رووبه رى جوگرافی،به �كو گوزارشته  له  قه باره ى خواست و خستنه روو له لایه ك و،
تواناى پاره داركردنى بازاڕى وه به ره�نان له لایه كى دیكه وه .ئه وه ى تایبه ته  به  قه باره ى خواست و خستنه ڕوو له 
بازاڕى سل�مانیدا هه نووكه  له و ئاسته دانیه  هه تا وه به ره�نى بیانى ب�خه مب�ت له وه ى به رهه مى پرۆژه كانى ساغ
ده ب�ته وه ،هه رچى تایبه ته  به  بازاڕى پاره داركردنى وه به ره�نانیش كه  خۆى ده بین�ته وه  له  كه رتى بانكى و
گواستنه وه و ه�نانى سه رمایه  و ئا�و�رى دارایی، وه ك له  راپرسیه دا ده ركه وتووه  رۆ�یان زۆر لاوازه  له  هاندانى

وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانیدا،له  و�نه ى ژماره (7)دا زانیارى زیاتر خراوه ته ڕوو:

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

و�نه ى ژماره (6) كاریگه رى ناهاوسه نگى ئابوورى له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له  سل�مانى

 سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو

و�نه ى ژماره (7) كاریگه رى بازاڕ له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له  سل�مانى

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو
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له  و�نه ى ژماره (7)دا ده ركه وتووه  كه  زیاتر له (%72)ى به شداربووان قه باره ى بازاڕى سل�مانى به  هۆكار�كى زۆر
كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارده كه ن،هاوكات نزیكه ى له  (%12)ى
دیكه شیان به  هۆكار�كى (زۆر زۆر)كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى
هه ژمارى ده كه ن له پار�زگاى سل�ماندا، هاوكات له  پ�وانه سازیدا ده ركه وتووه  ئه گه ر ئه م فاكته ره  به  ئه ندازه ى (%1)
به  ئاڕاسته ى نه ر�نى بگۆڕ�ت له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به 
ئه ندازه ى له  (18%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت،كه  ئه مه ش گه ورترین قه باره ى كاریگه رییه  به راورد به  سه رجه م

كارت�كه ره كانى دیكه  له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانیدا.

8- كاریگه رى ده ستى كارى شاره زا له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  سل�مانى:
بوونى ده ستى كارى شاره زا یه ك�كى دیكه یه  له و هۆكارانه ى كه  كاریگه رى دروستده كات له سه ر قه باره ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى، به �م ئه م كارت�كه  به هۆى به رزى ئاستى (كر�كار و فه رمانبه ر)ى ناو ه�زى كارى

سنورى پار�زگاى سل�مانى رۆ�ه كه یان زۆر كاریگه ر نیه ،وه ك له  و�نه ى ژماره  (8)یش خراوه ته وه ڕوو:

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو

و�نه ى ژماره (8) كاریگه رى بازاڕ له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له  سل�مانى

له  و�نه ى ژماره (8)دا ده ركه وتووه  له (%60)ى به شداربووان نه بوونى ده ستى كارى شاره زا به  هۆكار�كى
مامناوه ند له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له پار�زگاى سل�ماندا هه ژمارده كه ن، هاوكات له 
پ�وانه سازیه كه شدا ده ركه وتووه  ئه گه رئه م فاكته ره  به  ئه ندازه ى (1%) به رزبب�ته وه  له به رامبه ردا قه باره ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى ته نها به  ئه ندازه ى له  (0.1%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه 
ده بین�ت،ئه مه ش نزمترین قه باره ى كاریگه رییه  به راورد سه رجه م كارت�كه ره كانى دیكه  له سه ر وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�ماندا.

9- كاریگه رى ناج�گیرى سیاسی له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  سل�مانى:
پار�زگاى سل�مانى به وه  ناسراوه  كه  زۆر هه ستیاره  به رامبه ر هه ر رووداو پ�شهات�كى سیاسی، هه ر له به ر
ئه وه شه  كه  ژماره ى خۆپیشاندان و مانگرتن و پ�كهه �پژانه كانى له ماوه ى (2006-2024)دا له  هه ر س� پار�زگاكه ى
دیكه  زیاتره ،ر ه نگه  ئه مه  له  لایه كه وه  تایبه تمه ندى زیندو�تى ئه م پار�زگایه  ب�ت، به �م له لایه كى دیكه وه  هۆكاره  بۆ
هه �تنى وه به ره�نى بیانى و هه ند�كجار وه به ره�نى ناخۆییش،چونكه  ئه سته مه  وه به ره�ن� سه رمایه ى خۆى له 

ژینگه یه كدا بخاته كار كه  به  هه �به رز و دابه زی سیاسیدا گوزه ر بكات و�نه ى ژماره  (9) زانیارى زیاترى له خۆ گرتووه :
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سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له  و�نه ى ژماره (9)دا ده ركه وتووه  كه  زیاتر له  (%67) به شداربووان ناج�گیرى فه زاى سیاسی پار�زگاى سل�مانى به 
هۆكار�كى (زۆر زۆر) كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارده كه ن، هاوكات له 
پ�وانه سازیه كه شدا ده ركه وتووه  ئه گه ر ئه مفاكته ره  به  ئه ندازه ى (1%) به رزبب�ته وه  له به رامبه ردا قه باره ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (0.22%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه 
ده بین�ت،شار�كى وه ك سل�مانى كه  (11)سا�ه  بایكۆتى ناوبه ناو ده یگر�ته وه و(91) خۆپیشاندانى ته نها بۆ
شایسته داراییه كانى ئه نجامداب�ت و (182) به یاننامه ى ناره زایی له وباریه وه  ده ركردب�ت،ده توانین ب��ین
سه قامگیرى سیاسی له به رده م پرسیاردایه ،ئه مه ش ئه و میتۆده مان بۆ پشت راستده كاته وه  كه  ده ��ت "سه رمایه 

ترسنۆكه  و خۆى له و ژینگانه ى وه به ره�نان به دوور ده گر�ت كه  به ناج�گیرى سیاسى ناسراون" 

10- كاریگه رى بۆردومان و گه مارۆى ئاسمانى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له 
سل�مانى:

بۆردومان و گه مارۆى ئاسمانى گه شته كانى فرۆكه خانه ى سل�مانى له لایه ن توركیا له لایه ك و، په لامارى بنكه  و
باره گاكانى ه�زه  ئۆپۆزسیۆنه كانى ئ�رانیش له لایه ن كۆمارى ئیسلامى ئ�رانه وه  له لایه كى دیكه وه ،بوونه ته 
هۆكار�كى كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  سنورى پار�زگاى

سل�مانى،و�نه ى ژماره  (10) زانیارى زیاترى له خۆ گرتووه :

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

و�نه ى ژماره (9) كاریگه رى ناج�گیرى سیاسی له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له  سل�مانى

و�نه ى ژماره (10) كاریگه رى بۆردومان و گه رمارۆى ئاسمانى له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی له  سل�مانى

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو
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له  و�نه ى ژماره (10)دا ده ركه وتووه  كه  زیاتر له  (%83) به شداربووان بۆردومانى هه ردوو و�تى دراوس�ى هه ر�م
(توركیا و ئ�ران) له گه ڵ راگرتنى گه شته  ئاسمانییه كانى فرۆكه خانه ى سل�مانى له لایه ن توركیاوه ، به هۆكار�كى
زۆر كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارده كه ن، به جۆر�ك زیاتر له  (%43)ى
به شداربوون به  هۆكار�كى (زۆر زۆر) و له  (40%)ه كه ى دیكه شیان به  هۆكار�كى كاریگه رى (زۆر)له  قه �ه مى
ده ده ن،هاوكات له  پ�وانه سازیه كه شدا ده ركه وتووه  ئه گه رئه م فاكته ره  به  ئه ندازه ى (1%) زیادبكات له به رامبه ردا

قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (0.51%) كه مده كات.

11- كاریگه رى هه �كه وته ى جوگرافی سل�مانى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى:
به هۆى ئه وه ى پار�زگاى سل�مانى له  رووى جوگرافیه وه  سنور�كى فراوانى له گه ڵ ئ�راندا هه یه ، تائه ندازه یه ك
كاریگه رى له سه ر قه باره ى كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و پار�زگایه دا دروستكردووه ،له به ر
ئه وه ى هه نووكه  بازاڕه كانى پار�زگاى سل�مانى سیخناخ بووه  به  كا�ى ئ�رانییه  كه  له  رووى نرخه وه  له چاو كا�
هاورده كانى دیكه دا هه رزانتره ، له لایه كى دیكه شه وه  تائ�ستا به ش�ك له  پار�زگاكانى ع�راق به  سل�مانیشه وه  به 
چه شن�ك و�ناكراوه  كه  ده ره چه یه كن بۆ كه مكردنه وه ى فشارى گه مارۆ ئابووریه كانى سه ر ئ�ران، بۆیه  به 
ئه ندازه یه كى مامناوه ند ئه م فاكته ره  رۆ�ى بینیوه  له  كه مكردنه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پا�زگاى

سل�مانیدا،و�نه ى ژماره  (11) زانیارى زیاترى له خۆ گرتووه 

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

و�نه ى ژماره (11) كاریگه رى هه �كه وته ى جوگرافی سل�مانى له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی 

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له  و�نه ى ژماره (11)دا ده ركه وتووه  كه  زیاتر له  (%54)ى به شداربووان هه �كه وته ى سل�مانى كه  هاوسنوره  له گه ڵ
ئ�ران به  هۆكار�كى (مامناوه ند) له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارده كه ن،
له به رامبه ردا زیاتر له  (24%)ى دیكه شیان ئه م هه �كه وته یه  به  كارت�كه ر�كى (كه م) له سه ر كه مبوونه وه ى قه باره ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ناوى ده به ن،هاوكات له  پ�وانه سازیه كه شدا ده ركه وتووه  ئه گه رئه م فاكته ره  به 
ئه ندازه ى (1%) كاریگه رى خۆى بنو�ن�ت له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى

سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (0.3%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت.
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12- كاریگه رى میدیاكان له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى:
له  رۆژگارى ئه م�ۆدا به هۆى پ�شكه وتنى ته كنه لۆجیاوه  كه  جیهان له  چوارچ�وه ى ئام�ر�كى گه یاندنى ناوده ستمان
بچوكبووه ته وه ، ناوه نده كانى راگه یاندن رۆ��كى به رچاو ده گ��ن له  (خراپ یاخود باش) نیشاندانى هه ر ژینگه یه كى
وه به ره�ناندا،له م ن�وه نده شدا به ش�ك له  كه نا�ه  ئاسمانییه كان فۆكه سیان له سه ر پار�زگاى سل�مانیه  و ساناترین
دۆسیه ى رۆژ ده كه نه  رۆژه ڤى خۆیان،ئه مجۆره  كاركردنه یان به  به رنامه  یاخود ب�ئاگایی ب�ت كاریگه رى نه ر�نى له سه ر
ب�یارى وه به ره�نانى بیانى دروست ده كات،چونكه  ئه و جۆره  كاركردنه  ئاماژه یه  بۆ ناج�گیرى ژینگه ى وه به ره�نانى

پار�زگاى سل�مانى،و�نه ى ژماره  (12) زانیارى زیاترى له خۆ گرتووه 

رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

و�نه ى ژماره (11) كاریگه رى هه �كه وته ى جوگرافی سل�مانى له سه ر وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی 

سه رچاوه :ئاماده كردنى تو�ژه ر به  پشت به ستن ئه  نجامدانى راپرسی دیاریكراو

له  و�نه ى ژماره (12)دا ده ركه وتووه  له  (%44)ى به شداربووان خراپ و�ناكردنى پار�زگاى سل�مانى له لایه ن
میدیاكانه وه  به  كاریگه رییه كى (زۆر) له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى هه ژمارده كه ن و ،
هاوكات زیاتر له  (13%)ى دیكه شیان ئه م كارت�كه ره  به  (زۆر زۆر) كاریگه ر له سه ر كه مبوونه وه ى قه باره ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ناوده به ن، هاوكات له  پ�وانه سازیه كه شدا ده ركه وتووه  ئه گه رئه م فاكته ره  به 
ئه ندازه ى (1%) به رزبب�ته وه  له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به 
ئه ندازه ى له  (0.19%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت،چونكه  وه به ره�نى بیانى بۆ ئه وه ى ئاشناب�ت به  ژینگه ى
وه به ره�نانه كه ى سه ره تا له  ر�گه ى میدیاكانه وه  زانیارى كۆده كاته وه ،كات�ك میدیاى ئه و و�ته  به ش�وه یه كى نه ر�نى
پ�ناسه ى پار�زگاكانى خۆى ده كات هیچ وه به ره�ن�كى بیانى ئاماده یى ئه وه ى تیانیه  سه ركه شى به سه رمایه كه ى

خۆیه وه  بكات و له و ژینگه یه دا وه به ره�نان بكات.
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

ده رئه نجامه كان
له ژ�ر رۆشناى به شى دووه مى تو�ژینه وه كه دا چه ندان ده ره نجام گه ��ه  بوون،ل�ره دا تیشك ده خه ینه سه ر

گرنگترینیان:
1- ژماره ى پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى له  ئاست�كى زۆر نزمدایه  به جۆر�ك

ر�ژه ى به شداری پرۆژه كانى سل�مانى له  كۆى گشتى پرۆژه  بیانیه كانى هه ر�م نزیكه ى له  (5.3%)ى پیكه�ناوه .
2- له رووى سه رمایه ى بیانى به گه ڕخراوه وه  پار�زگاى سل�مانى كه مترین ر�ژه ى به شداریكردنى هه یه  له  كۆى
گشتى سه رمایه ى پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مدا به جۆر�ك ته نها له  (0.5%) له  خۆى

گرتووه .
3- سه ره ڕاى ئه وه ى ژماره ى پرۆژه  وه به ره�نانه  هاوبه شه كانى سل�مانى ته نها(7)پرۆژه یه  له كۆى (20)پرۆژه ى
هاوبه شى هه ر�م و ر�ژه ى (35%)ى پ�كه�ناوه ،به �م پار�زگاى سل�مانى به رزترین ئاستى له  سه رمایه ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى هاوبه شدا تۆماركردووه  كه  ر�ژه ى به شداری سه رمایه ى پرۆژه  هاوبه شه كانى

سل�مانى له  كۆى گشتى سه رمایه  هاوبه شه كانى هه ر�م (65%)ى تۆماركردووه .
4- له  پار�زگاى سل�مانیدا ژماره یه كى زۆر كارت�كه ر هۆكارن بۆ كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانى،به �م له  گرنگترینیان قه باره ى بازاڕ و رۆ�ى بانكه كانن،كه  له  پ�وانه سازیدا ده ركه وتووه  ئه گه ر قه باره ى بازاڕ
(خواست و خستنه ڕوو) به  ئه ندازه ى (1%) كه مبكات له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له 
پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (18%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت،هه رچى بانكه كانیشه  ئه گه ر به  ئه ندازه ى
(1%) به  ئاڕاسته ى نه ر�نى ب�وات له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به 

ئه ندازه ى له  (13%) كه مبوونه وه  به خۆیه وه  ده بین�ت.
5- ناج�گیرى بارودۆخى سیاسی پار�زگاى سل�مانى هۆكار�كى كاریگه ره  له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى،به جۆر�ك ئه گه ر ئه مفاكته ره  به  ئه ندازه ى (1%) به رزبب�ته وه  له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (0.22%) كه مده كات. 
6- بۆردومان و گه مارۆى سه رفرۆكه خانه ى سل�مانى هۆكار�كى دیكه ى كاریگه ره  له سه ر كه مبوونه وه ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و پار�زگایه دا، به جۆر�ك ئه گه ر ئه م فاكته ره  به  ئه ندازه ى (1%) زیادبكات
له به رامبه ردا قه باره ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (0.51%) كه مبوونه وه 

به خۆیه وه  ده بین�ت.
7- ناهاوسه نگى ئابوورى و كۆنت�ۆ�نه كردنى قه یارانه كان هۆكار�كى دیكه ن بۆ كه مبوونه وه ى قه باره ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانیدا، كه  كاریگه رییه كه ى له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى به  ئه ندازه ى له  (0.87%) كه م ده ب�ته وه .
8- هه موارنه كردنه وه ى یاساى وه به ره�نان به  یه ك�كى دیكه  له  هۆكاره كانى كه مبوونى وه به ره�نانى
راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى داده نر�ت،كه  قه باره ى كاریگه رییه كه ى له سه ر كه مبوونه وه ى

وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى به (0.86%) داده نر�ت.
9- رۆتینى ئیدارى و په ی�ه وكردنى بیرۆكراتى له  كاروبارى كارگ��یدا هۆكار�كى كاریگه ره  له سه ر كه مبوونه وه ى

وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانیدا،كه  قه باره ى كاریگه رییه كه ى به (0.55%) داده نر�ت.
10- خراپی ژ�رخانى ئابوورى پار�زگاى سل�مانی هۆكار�كى دیكه ى كاریگه ره  له سه ر كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى

راسته وخۆى بیانى له  سل�مانیدا و، قه باره ى كاریگه رییه كه ى به  له (0.88%) هه رژمار كراوه .
11- له  ئه نجامى به كاره�نانى به رنامه ى (R Software) بۆ پ�وانه سازیكردنى كارت�كه ره كانى سه ر كه مبوونه وه ى
وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى ده ركه وتووه  كه  (R-Square)ى مۆدیله كه مان گه یشتووه 
(p-value)به  (0.938) كه  ئه مه ش به ه�زى تواناى رونكردنه وه ى مۆدیله كه مان بۆ پشت�استده كاته وه ، هاوكات
Std.)  سه رجه جه م كارت�كه رانیش قبو�كراون چونكه  به هاكه یان له  ن�وان (0.000)بۆ (0.048)دایه ، هه رچى تایبه ته  به
Error) دووره  له  هه �ه ی پ�وانه سازى چونكه  به هاكه ى له  ن�وان (0.003) بۆ (0.06) دایه  و به پ�ى پ�وه ره  زانستیه كان

قبو�كراوه .
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

پ�شنیاره كان
له ژ�ر رۆشناى ئه و ده ره نجامانه ى كه  تو�ژینه وه كه  پ�ی گه یشتووه  گرنگترین پ�شنیاره كان ده خه ینه ڕوو:

1- پ�ویسته  ژینگه یه كى له بار بۆ وه به ره�نان فه راهه مبكر�ت كه  هه رس� خاسیه تى (شه فافی و هه ماهه نگى و
بزاوتن)ى له  خۆگرتب�ت.

2- هه رچى زووه  كاربكر�ت له سه ر بنیادنانى ژ�رخان�كى ئابوورى تۆكمه  هه ر له  نۆژه نكردنه وه ى شه قامه كان و
راك�شانى شه قامى نوێ و دروستكردنى به رزه  پرد و كه مكردنه وه ى قه ره با�غی شه قامه كان.

3- ده سته به ركردنى هاوسه نگی سیاسی و ئیدارى بۆ پار�زگاى سل�مانى بۆ ئه وه ى وه به ره�نى بیانى س�
نه كاته وه  له  به گه ڕخستنى سه رمایه كه ى له  وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له و پار�زگایه دا.

 4- كاربكر�ت بۆ زیادكردنى ژماره ى پرۆژه كانى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  پار�زگاى سل�مانى له  ر�گه ى
پ�شكه شكردنى زۆرترین ئاسانكارى ئیدارى و یاسایی.

5- د�نیایی بدر�ت به  وه به ره�نى بیانى له  پاراستنى سه رمایه  و پرۆژه كانى ئه ویش له  ر�گه ى ره خساندنى
ژینگه یه كى هاوسه نگ له  رووى سیاسی و به رگرتن له  زۆرى خۆپیشاندان و مانگرتن و هه �كوتانه  سه ر

سه رمایه داران.
6- به ه�زكردنى رۆ�ى كه رتى بانكى له  سنورى پار�زگاى سل�مانى له  ر�گه ى فراوانكردنى مامه �ه ى بانكى و
دروستكردنى متمانه  بۆیان له لایه ك و ، بانگ�شت كردنى بانكه  گ�ورە كان بۆ كردنه وه ى لقى سه ره كیان له 

سل�مانى ئه نجامدانى ئا�و�رى دارایی له لایه كى دیكه وه .
7- بوژانه وه ى بازاڕى سل�مانى فراوانكردنى قه باره ى بازاڕ (خواست و خستنه ڕوو) له  ر�گه ى ئاسانكارى بۆ

سه رمایه داران و وه به ره�نه ران و كه مكردنه وه ى باج و ره سمه  جۆراوجۆره كان له سه ریان.
8- به كاره�نانى كه نا�ه  دیبلۆماتیه كان بۆ لابردنى گه مارۆى سه ر ف�ۆكه خانه ى سل�مانى و كۆتایی ه�نان به 

بۆردومانى هه ریه ك له  توركیا و ئ�ران.
9- كۆنت�ۆ�كردنى قه یرانه  ئابووریه كان له  پ�ش هه موویانه وه  قه یرانى مووچه  كه  شاهۆكارى له  ده ستده رچوونى
كۆنت�ۆ�ى ئابوورى سل�مانیه  و سه رچاوه ى دروستكردنى ژینگه یه كى ناله باره  بۆ وه به ره�نانى راسته وخۆى
بیانى،جا له  ر�گه ى به  هه ر�مكردنى سه ربه خۆى ئه م ده ڤه ره  ب�ت یاخود له  ر�گه ى (پرۆژه ى ته وتین)ى مووچه ى

مووچه خۆرانى سل�مانى ب�ت.
10- یاسای وه به ره�نان پ�ویستى به  هه موار  كردنه وه یه ،ئه ویش به  جۆر�ك ب�ت كه  ره چاوى جوگرافیاى سه رجه م
پار�زگاكانى هه ر�م بكات،به واتا له  یاساكه دا ئاسانكارى زۆر بۆ وه به ره�نبكات كه  ده یه و�ت له و شو�نانه 
وه به ره�نان بكات كه  هه نووكه  یه ك وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى ت�دا ئه نجامنه دراوه  وه ك هه ردوو ئیداره ى

گه رمیان و راپه ڕین.
11- پ�ویسته  كاربكر�ت له سه ر ئه وه ى كه  ده زگاكانى راگه یاندن و ر�كخراو دامه زاراوه  سه ربه خۆكان له  هه و�ى
ده رخستنى لایه نه  ئه ر�نیه كانى پار�زگاى سل�مانى و ئه و بوارانه ى كه  وه به ره�ن و سه رمایه دارى بیانى ده توان�ت

وه به ره�نانى ت�دا بكات و دووركه ونه وه  له  زه قكردنى حا�ه ته كان.
12- پ�ویسته  لایه نه  په یوه ندیداره كان و خه مخۆرانى پار�زگاى سل�مانى ئه م تو�ژینه وه یه و ده ره نجامه كانى به  هه ند
وه ربگرن،چونكه  له  ن�و سه رجه م زانكۆ حكومیه كانى سنورى پار�زگاى سل�مانیدا ته نها تو�ژینه وه یه كه  كه به و جۆره 

رۆچووب�ته  ناو هۆكاره كان و په یوه ندیان به  كه مبوونه وه ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانی شیته �بكات.
13- پ�ویسته  له سه ر به رپرسانى ئیدارى سل�مانى كاربكه ن له سه ر راك�شانى سه رنجى سه رمایه داران و
وه به ره�نه رانى كه نداو،چونكه  سه ره ڕاى نزیكیان له  رووى جوگرافیه وه ،هاوكات له رووى كۆمه �یه تى و ئاینیشه وه 

له  كلتورى ژینگه ى پار�زگاى سل�مانیه وه  نزیكن.
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رۆ�ى وه به ره�نانى راسته وخۆى بیانى له  هه ر�مى كوردستان له ن�وان سا�نى (2006-2024)  پار�زگاى سل�مانى وه ك نمونه یه ك

س�رچاوەکان
سه رچاوه كان به  زمانى عه ره بی
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